@ Amarsul

RELATORIO E CONTAS 2024




INDICE

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A EMPRESA - DESTAQUES

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ENVOLVENTE

GOVERNO SOCIETARIO

ATIVIDADE

10
15
30

38

DESEMPENHO FINANCEIRO

61

PERSPETIVAS PARA 2025

68

FACTOS APOS TERMO DO EXERCICIO

70

10

11

12

13

CONSIDERACOES GERAIS

72

PROPOSTA DE APLICACAO RESULTADOS

74

ANEXO AO RELATORIO

CONTAS DO EXERCICIO DE 2024

14

CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

15

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

el

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024

76

78

116

120

»



MENSAGEM DO
PRESIDENTE




CRESCER COM SUSTENTABILIDADE, SEGURANCA E INOVACAO

O ano de 2024 foi marcado por mudancas e desafios significativos no setor dos residuos. Perante este contexto, reforgamos o
nosso compromisso com um crescimento sustentavel, fortalecemos a nossa capacidade de adaptacio e consoliddmos as bases
essenciais para garantir o cumprimento das metas ambiciosas que orientam o setor.

Destaca-se, neste perfodo, a auséncia da decisdo final sobre o Plano de Acio do Plano Estratégico de Resfduos Sélidos Urbanos
(PAPERSU), cuja publicacdo pela APA é determinante para viabilizar os investimentos previstos. Este adiamento impactou
diretamente o calendario regulatério, estabelecendo que os planos de investimentos e contas reguladas para o periodo 2025-
2027 apenas sejam aprovados no final de 2025. Esta incerteza gera instabilidade entre os agentes do setor e pode comprometer
a execugdo dos investimentos necessarios para o cumprimento das metas definidas no PERSU 2030. Torna-se, por isso, essencial
garantir um modelo de financiamento adequado que permita a concretizagdo dos investimentos estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de Trabalho multidisciplinar para desenvolver um plano de emergéncia para os
aterros e definir uma estratégia de médio prazo para a gestdo de residuos urbanos e nio urbanos em Portugal. Este grupo terd
como missdo monitorizar e otimizar a capacidade dos aterros existentes, propor incentivos para a produgdo de biometano,
fomentar modelos de partilha de infraestruturas a nivel regional e nacional, identificar investimentos estratégicos para a gestdo
de residuos e estruturar uma estratégia para a fracdo residual dos residuos urbanos. O Grupo EGF, consciente dos desafios do
setor, integra ativamente este Grupo de Trabalho, colocando a sua experiéncia e conhecimento ao servico do desenvolvimento
de solucBes eficazes. Com expetativa e espirito colaborativo, acompanhamos a construcdo de um plano exequivel gque permita
a Portugal alcancar as exigentes metas europeias e reforcar a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante para o cumprimento da responsabilidade alargada do produtor, com a
atualizagdo dos Valores de Contrapartida devidos pelas entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens e
Residuos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). Esta atualizacdo, essencial para a
sustentabilidade do setor e das entidades que nele operam, surge quase uma década apés a Ultima revisdo, realizada em 2016,
Desde entdo, os desafios econdémicos globais refletiram-se no aumento dos custos operacionais, tornando esta medida
imprescindivel para garantir a viabilidade e estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais para candidaturas ao Portugal 2030, destinados a investimentos em infraestruturas
de gestdo de residuos urbanos. Contudo, mantém-se a incerteza sobre o montante a subsidiar por este programa ou futuros
fundos comunitdrios, ndo estando, por isso, garantido qualquer apoio financeiro nos investimentos planeados.

O cumprimento das metas estabelecidas requer um modelo de financiamento ptblico bem definido e mecanismos de incentivo
ao investimento. Apesar da atual indefini¢do, o futuro é encarado com confianca e determinacdo. O compromisso mantém-se
em fortalecer um setor eficiente e sustentdvel, em coopera¢do com municipios e parceiros estratégicos, assegurantip o
cumprimento das metas ambientais e a evolugdo do setor.

Sobre o plano de investimentos, 2024 correspondeu ao fecho de um periodo regulatério, 2022-2024, tendo sido executadd
restantes 13 milhdes dos 43 milhGes aprovados para esse triénio. Entre os varios investimentos destacam-se a Unidadéd
Tratamento Bioldgico em Palmela, As EstacBes de Transferéncia em Setiibal e Sesimbra e Investimentos de Substituicdo

Requalificacdo na Recolha Seletiva, Aterros e Tratamentos Mecénicos e Bioldgicos da Amarsul.
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Passando ao plano operacional, registou-se um aumento de 3% da quantidade total de residuos recebida, assim como um
incremento de 3% na recolha seletiva multimaterial, que reflete o esforco da Amarsul na manutenc¢do da sua rota de crescimento
e a adesdo da populacdo aos servigos de recolha seletiva. Tal crescimento sé foi possivel gragas a uma equipa coesa e
empenhada, que conta agora com mais de 400 elementos.

Importa salientar que estes resultados foram acompanhados de um investimento no compromisso com a seguranca e bem-
estar dos trabalhadores e da comunidade — este serd sempre o valor orientador da Amarsul e a partir do qual se definira toda a
sua atividade.

No ambito das interagdes com os nossos utilizadores, foi mantida a aposta nos programas de Educagdo Ambiental, com um
reforco dos programas EcaValor e Toneladas de Ajuda, assim como a participagdo em dezenas de Ecoeventos. Por fim, a Linha
da Reciclagem tem-se revelado uma aposta certeira, tendo atendido mais de 10 mil pessoas em 2024, promovendo uma

melhoria no servico e uma maior proximidade entre a Amarsul e os seus utilizadores.

0 didlogo, a interac3o e articulagio préxima com os Municipios tornam-se cada vez mais preponderante, assim como a garantia
daa prestacdo de servigo publico é basilar e orientador da nossa atividade.

0 ano de 2024 foi desafiante, mas também fortaleceu a resiliéncia, a capacidade de inovagdo e o compromisso da Amarsul com
a sustentabilidade e o servico publico prestado. Com determinacdo e confianca, mantém-se o foco na construgdo de um setor

mais eficiente e sustentdvel, sempre preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios, entidades parceiras e
autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcangar os bons resultados registados.

Lufs Masiello

Presidente do Consefho de Administracdo

o ( )r\
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VISAO, MISSAO E VALORES

PERFIL DA EMPRESA

A AMARSUL-Valorizacio e Tratamento de Residuos Sélidos, SA é uma sociedade anénima, constituida através do Decreto-Lei n?
53/97, de 4 de marco. E a sociedade concessiondria do Sistema Multimunicipal de Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos
Urbanos da Margem Sul do Tejo, em regime de exclusividade da exploragdo e gestdo do mesmo. Pelo DL n® 127/2002 a concessao
foi alargada ao Municipio de Settibal e através do DL n® 104/2014 o periodo da concesséo foi alargado até 2034. E, assim, a empresa

responsavel pelo tratamento e valorizagdo dos Residuos Urbanos (RU) produzidos na Peninsula de Setubal,

Integram o Sistema os Municipios de Alcochete, Aimada, Barreiro, Maita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal, servindo uma

populacdo de cerca de 807.902 mil habitantes numa drea total de 1.625 Km?.

A atividade da AMARSUL engloba o tratamento de Residuos Urbanos, o sistema integrado de recolha seletiva, que compreende a

recolha e triagem dos materiais destinados a reciclagem bem como outras formas de valorizacgo.

VISAO

Mais do que valorizar resfduos, a AMARSUL valoriza a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos produzidos sdo

utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado.

No Universo AMARSUL existem recursos com potencialidades a explorar, num contexto de inovacdo que permitird, num futuro que

estamos a construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as populacdes.

MISSAO

Garantir a valorizacdo de residuos da forma mais sustentdvel nas suas diversas areas de atuacdo, assegurando padr8es ambientais

exigentes, praticas sociais exemplares e a criagdo de valor, posicionando a empresa como farol de inovacdo e referéncia ambiental.

VALORES

AMBICAO
COMPETENCIA
INOVACAO
INTEGRIDADE
COESAO
ESPIRITO DE GRUPO
SOLIDARIEDADE

% i
. e ! \
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POLITICA DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

No Grupo Mota-Engil, no qual se insere a Amarsul, encontram-se definidos um conjunto de cédigos e politicas de conduta
empresarial, sendo o sistema do Grupo suportado pela Politica Integrada SHEQ, que se traduz nos alinhados compromissos de
sustentabilidade, qualidade, ambiente e seguranca das suas atividades, instalaces, trabalhadores e relevantes partes interessadas.
A Politica assumida reflete o compromisso na mitigacdo das alteraces climaticas e protecdo da biodiversidade face aos seus impactes
ambientais, a adog¢do do cumprimento das obrigaces estabelecidas por diplomas legais, normas e regulamentos aplicéveis, a
melhoria continua de processos com base nos objetivos estratégicos transversais a alcancar, garantindo um ambiente seguro e

sauddvel para os trabalhadores, com a promogdo de condiges de trabalho dignas.”

ACIONISTAS

O Capital Social, no valor de 7.750.000 euros, é representado por 1.550.000 acées de 5 euros cada.

A Sociedade tem como acionistas a EGF— Empresa Geral do Fomento, S.A., com 51% do Capital Social, pertencendo os restantes 49%

aos 9 Municipios que integram o Sistema.

31 de dezembro de 2024
Percentagem de

Accionistas Nimero de agdes Montante e
participacdo

EGF,SA 790 500 3952 500 51,00%
Municipio de Alcochete 13024 65120 0,84%
Municipio de Almada 191 100 955 500 12,33%
Municipio do Barreiro 102 589 512945 6,62%
Municipio da Moita 73424 367 120 4,74%
Municipio do Mantijo 46 609 233045 3,01%
Municipio de Palmela 44 634 223170 2,88%
Municipio do Seixal 133770 668 850 8,63%
Municipio de Sesimbra 31850 159 250 2,05%
Municipio de Setubal 122 500 612 500 7,90%

1550000 7 750 000 100%

SUMARIO EXECUTIVO E INDICADORES

Durante o ano de 2024 s3o de destacar, pela sua relevancia, os seguintes acontecimentos:

* A galopante subida das taxas de juro em 2023, manteve-se praticamente inalterdvel em 2024, o gue levou a um
aumento muito significativo dos custos financeiros da empresa, e concomitantemente & reducio dos resultados
esperados;

* Verifica-se a manutencdo dum cendrio de dificuldades na contratacdo e retencio de colaboradores quer pela

escassez de recursos quer pela falta de competitividade salarial na regido;

¢ No dominio do Investimento, destaque para o fim de um ciclo regulatério em que a empresa investiu mais de 40
Milhbes de Euros, com realce para a construgdo do TB de Palmela 2023, a Construcdo duma Estacdo de Transferéncia

em Settibal e a Reabilitacdo da Estagdo de transferéncia em Sesimbra;
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e Em termos de Atividade Operacional, sobressai, para além do arranque do TMB em Palmela com capacidade para
receber e valorizar 50 mil toneladas de residuos biodegraddveis de origem seletiva, a manutencdo de um bom
desempenho ao nivel da producdo de energia elétrica de aterro e valorizagdo organica e tambem para o crescimento
da atividade de Recolha Seletiva, mesmo apds alguns anos de fracos investimentos nesta atividade;

e Nasrelagdes com o Concedente e na atividade Regulatdria destacamos, por um lado a deciséo final da ERSAR relativa
as CRR 2022 e 2023 e por outro, o facto de uma vez mais, se entrar no préximo periodo regulatério numa fase
transitoria;

e Naarea da Seguranga, destaque para o reforgo da formacdo e implementacdo de novas praticas e novas rotinas, com
vista 4 reducdo dos acidentes de trabalho e melhoria da qualidade de vida dos nossos colaboradores;

e Na AMARSUL, dedicamo-nos continuamente a incorporacdo de praticas sustentdveis em todas as nossas operacdes.
Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando impactar
positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentdvel a escala global.
Para uma andlise mais detalhada e completa sobre o nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a
informagdo de sustentabilidade consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentdveis

implementadas nas empresas do Grupo.

Apresentam-se, de seguida, os principais indicadores da empresa.

INDICADQRES Econdmico-Financeiros

20 2024
(mil €) 22 2023
Investimento 12.056 16.459 13.078
BAR 36.055 42.360 47.218
Ativo Liquido 81,703 93.017 103.117
Volume de negdcios 30.407 33.365 36.260
EBITDA 6.610 65.798 8.716
EBIT 2.356 2.795 3991
Resultados Financeiros -1.029 -2.829 -2.577
Resultado Liquido 1.692 40 689
Endividamento liquide 21.186 30.475 29.885
Endividamento liguido/EBITDA 32 4,5 3,4
Endividamento liquido/BAR 0,59 0,72 0,63
INDICADORES de ATIVIDADE 2022 2023 2024
Municipios servidos 9 9 9
populacdo servida (1) mil hab  807.802 829.211 829.211
RU municipais mil ton 396.766 396.485 405.280

RU outros produtores mil ton 3.538 2,964 1,955 L
R. Seletiva (multimaterial) mil ton 43.947 44378 45.718

R. Seletiva (outros Fluxos) mil ton 1.659 1.157 1.245

Reciclaveis Retomados (RS) mil ton 39.198 39.553 38.419

Recicldveis Retomados (TMB) mil ton 6.485 8.298 7.580

Energia vendida MWh 19.795 19.615 21.003

(1) Fonte: INE-Populagio média anualresidente (n2) por local de residéncia (NUTS 2013), publicada em junho de

2024, referentea 2023, /
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A Estrutura Organizacional da AMARSUL € a seguinte:

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Apoio CE
PROCUCAD
r
Financeira e Mante T DIEStHD T.Iat:gr:;:o Aterro,Et Recursos Comuni
err o .
e Téenlca 115208 Selativae Anzerdbia e B 0 ‘are S sl rf“f!?m E SQAS
Regulagao Conservagio Mecdnico e Energia Humanas Sensibilizagao
Transportes Compostagem Biolégico

De forma a dar satisfacdo ao adequado exercicio das suas fungdes, a AMARSUL estd estruturada, em termos organizacionais, por

Areas. Das competéncias atribuidas e atividades desenvolvidas pela Equipa e diferentes drgados funcionais da Sociedade, destacamos:

PRODUGAOQ — TMB SEIXAL E CC SETUBAL

s Arearesponsével pelo TMB do Seixal, e a Central de compostagem de Setibal, respetivo apoio técnico e administrativo.

e  Planeamento, gestdo e controlo das atividades de valorizagdo organica de residuos urbanos. Exploracdo e gestdo das operagdes,
elaboracdo de relatérios técnicos, pareceres e informagdes sobre assuntos da competéncia da drea e monitorizagdo da
qualidade dos produtos (biogds, composto e recicldveis),

s I|dentificagdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias, que permitam a otimizacdo
do processo de valorizagdo orgénica de RU, bem como de especificagdes técnicas, acompanhamento e coordenagdo de obras
de otimizagdo/requalificacdo de instalagGes e equipamentos afetos a Area.

e Elaboracdo dos orcamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetiva acompanhamento da
execucdo orgamental.

PRODUGCAO - ATERROS, BIOGAS E ETAR

e  Area responsavel pelos Aterros, Plataforma de Volumosos e Verdes, ETARs e Centros de Produgdo e Valorizagdo de Biogds em
Palmela e Seixal, incluindo a produgéo de energia proveniente da Central de Valorizagdo Orgénica. Planeamento e operagdo das
retomas de vidro, triagem/trituracio de verdes, gestdo de RCD's, triagem e retoma dos residuos volumosos,

e  Exploracio e gestdo de operagdes, elaboragdo de relatdrios técnicos, pareceres e informaces sobre assuntos da competéncia
da Area.

e Identificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias, que permitam a otimizagdo
do processo de valorizacdo energética do biogéds, bem como de especificagdes técnicas, acompanhamento e coordenacdo
obras de otimizacdo/requalificacdo de instalacdes e equipamentos afetos a Area.

e Elaboragio dos orgamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo acompanhamento d

il

execucdo orcamental.
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PRODUCAO - TMB PALMELA E TRIAGEM DO SEIXAL

s Area responsavel pela Central de Triagem Automdtica do Seixal, Tratamento Mecanico e Bioldgico de Palmela e Estacdo de
Transferéncia de Sesimbra.

*  Planeamento, gestdo e controlo das atividades de tratamento mecanico e triagem de residuos urbanos. Exploracdo e gestdo de
operages, elaboracdo de relatdrios técnicos, pareceres e informacBes sobre assuntos da competéncia da drea, e monitorizaco
da qualidade dos produtos (materiais reciclaveis e composto).

¢ Identificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias, que permitam a otimizacdo
dos processos de tratamento, separagdo e valorizacio de residuos (RU, RUB de recolha seletiva e material de recolha trifluxo),
bem como de especificacfes técnicas.

® Acompanhamento e coordenagdo de obras de otimizacdo/requalificagio de instalaces e equipamentos, bem como novas
instalacdes, afetas 2 Area.

e Elaboragdo dos orgamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo acompanhamento da
execucdo orcamental.

PRODUGAO - RECOLHA SELETIVA

e Arearesponsavel pelo apoio técnico, administrativo e gestdo da recolha seletiva de Palmela, Seixal e Settbal, pela manutencdo
e lavagem de ecopontos, transportes e Ecocentros.

®  Planeamento, gestdo e controlo das atividades de logistica e transportes, incluindo as atividades de recolha seletiva,
transferéncia de residuos urbanos e lavagem de contentores. Exploragdo e gestio das operacBes, elaboragdo de relatdrios
técnicos de indicadores de gestdo, de pareceres e informag@es sobre assuntos da competéncia da Area.

e  Contacto com as autarquias para o planeamento das necessidades de intervencio no terreno ao nivel da gestdo de contentores.

e Implementacdo e atualizacdo das ferramentas informaticas de apoio & gestdio da recolha de contentores, nomeadamente o
sistema de georreferenciagdo.

e |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodologias, gue permitam a otimizacdo
dos processos de recolha seletiva e transporte de residuos.

e  Elaboragcdo dos orgamentos de exploracdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos e respetivo acompanhamento da
execucdo orcamental.

MANUTENGAO E CONSERVACAO

e Responsavel pelas oficinas de Palmela, Seixal e Setibal e seu apoio técnico e administrativo.
e Planeamento, gestdo e controlo das atividades de manutencdo e conservacdo dos equipamentos e infraestruturas, elaboracio
de relatorios técnicos, pareceres e informagdes sobre assuntos da competéncia da Area.

¢ |dentificacdo, proposta e acompanhamento da implementacdo de novos processos/metodoalogias, que permitam a otimizagdo
dos processos de manutengdo.

e Elaboragdo dos orcamentos de exploragdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos e respetivo acompanhamento da
execugao orgamental.

FINANCEIRA, APROVISIONAMENTOS E REGULACAQO

e Responsdvel pelas dreas de Contabilidade e Tesouraria, Controlo de Gestdo, Aprovisionamentos, Gestdo de Instalacdes e
Contratos e Regulagdo.
e Coordenacdo da elaboracdo das Contas Reguladas Previsionais, das Contas Reguladas Reais e do orcamento anual, em iculagdo

/;m
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Gestdo da politica financeira da empresa (financiamento e investimento), nomeadamente a obtenc&o, aplicacdo e gestdo de
fundos, gestdo de tesouraria e de fundo de maneio, bem como as atividades relativas a informacao financeira do Grupo.

Elaboragdo da contabilidade da empresa para efeitos fiscais e de reporte estatutario aos acionistas, cumprindo as obrigagdes
fiscais e os requisitos legais e normativos.

Colaboracdo com as restantes dreas na analise econdmica e financeira de projetos de investimento, candidaturas a fundos
comunitdrios e informacgdo de gestdo, com elaboracdo dos mapas e relatdrios mensais de controlo de gestdo.

Garantir a aquisicdo de todos os bens e servigos necessérios ao normal funcionamento da AMARSUL, nas melhores condicGes de
fornecimento, com respeito pela legislagdo em vigor. Coordenacgdo de todos os procedimentos de contratagdo publica,
incluindo, andncios, publicagdes, e relatdrios de avaliacdo de propostas.

Gestdo da frota de viaturas ligeiras.

Gestdo e controlo de stocks de fardamento e equipamentos de protecdo individual (EPI).

Coordenacdo dos servicos externos de vigilancia, limpeza, manutencdo de espagos verdes, desmatacdes e desinfestagBes, bem
como apoio geral em servigos de estafeta.

Gestdo apdlices de seguros (exceto os relacionados com recursos humanos).

AREA TECNICA

Area responsavel pelos licenciamentos, retomas, monitorizacdo, pesagem, gestdo de clientes, inovacdo, aumento de eficiéncia
de processos e empreitadas.

Acompanhamento e gestdo operacional, com apoio as areas de produgao, do Plano de Investimentos da Empresa e na elaboragao
de cadernos de encargos, andlise de propostas e acompanhamento de empreitadas.

Reporte a entidades externas - preenchimento do Mapa de Registo de Residuos Urbanos (MRRU), Mapa Integrado de Registo de
Residuos (MIRR), Registo de Emissdes e Transferéncias de Poluentes (PRTR — Pollutant Realease and Transfer Register) e
relatdrios ambientais anuais (RAA).

Andlise dos relatdrios técnicos de exploracdo e de gestdo das atividades operacionais e de manutengdo, e proposta de agdes de
melhoria, com vista ao aumento de eficdcia/eficiéncia das operages.

Licenciamento e gestdo ambiental de todas as unidades operacionais e instalagdes.

Acompanhamento de autoridades competentes do setor do ambiente,

Gestdo de residuos internos.

Encaminhamento de materiais recalhidos e recuperados no processamento de residuos para retoma.

Coordenagdo da execugdo das campanhas de caracterizagdo de RU.

Elaboracdo dos orcamentos de exploragdo da Area, e respetivo acompanhamento da execucdo orgamental.

RECURSOS HUMANOS

Gestdo de desempenho e desenvolvimento dos colaboradores.

Gestdo e desenvolvimento dos processos de selegdo e recrutamento de colaboradores.

Gestdo do processamento de vencimentos.

Gestdo de apdlices de seguros associadas aos colaboradores.

Interligacdo com a Area Financeira, Aprovisionamentos e Regulagdo, na preparacdo de informagdo mensal de gestdo relacionada
com os recursos humanos e controlo orgamental.

Gestdo e desenvolvimento do Plano Anual de Formacdo da empresa.

COMUNICACAO E SENSIBILIZAGAO
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Gestdo da comunicagdo e imagem da empresa.
Planeamento e execucdo das acdes de sensibilizacdo e comunicagdo no dominio da promocdo da recolha seletiva e boas pratica
ambientais, bem como da divulgacdo da atividade da AMARSUL.
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e Gestdo de contactos recebidos através da Linha da Reciclagem, bem como por via escrita, preparagio e envio de respostas a
reclamages/sugestbes/pedidos de informagdo de clientes/utentes.

e Coordenagdo de campanhas de educacdo e sensibilizacdo ambiental, eventos e projetos de responsabilidade social,

e Desenvolvimento de materiais e contelidos informativos (Comunicados, Newsletters, Website e Redes Sociais), representacdo
da empresa em eventos, e acompanhamento de visitas as instalacées da empresa.

* Execucdo de agOes de comunicacgdo interna.

* Assessoria de imprensa e interlocugdo com os drgdos de comunicacio social.

e Gestdo de projetos de parceria com os municipios e diversas entidades que convergem para objetivos ambientais.

e Desenvolvimento de Candidaturas a fundos comunitdrios, no ambito da comunicacdo e sensibilizacdo ambiental.

SISTEMAS DE INFORMACAO

e Promogdo, gestdo, administracdo, atualizagdo e manutengdo da infraestrutura informdtica e de comunicagées, bem como dos
arquivos de suporte informatico.

e Conservagdo e seguranca do equipamento informatico e dos suportes légicos de acordo com os procedimentos e normas
estabelecidas.

* Estudo da evolucdo das infraestruturas tecnolégicas fisicas e l6gicas, bem como da concecdo dos modelos tecnolégicos
inovadores relevantes.

e Elaboragdo de propostas e pareceres técnicos de avaliagdo de concorrentes e sistemas alternativos para a aquisi¢io, no &mbito
da atualizac8o e reforco da infraestrutura informaética.

e Resposta a solicitagdes dos clientes internos, bem como o acompanhamento e detecdo das necessidades de formacédo na area
dos sistemas de informacao.

» Elaboragio dos orgamentos de exploragdo da Area, incluindo o Plano de Investimentos, e respetivo acompanhamento da
execucdo orcamental.

SQAS - SUSTENTABILIDADE, QUALIDADE, AMBIENTE, SEGURANCGA E SAUDE

e Coordenagdo da implementacdo e manutengdo do sistema integrado de gestdo da qualidade, ambiente e seguranca.

e (Coordenacdo de auditorias internas e externas.

e |dentificacdo, atualizacdo e divulgacao interna dos requisitos legais e de outros requisitos apliciveis em matéria de protecdo
ambiental, seguranca e qualidade da producdo.

e Gestdo da Seguranga e Satde no Trabalho

e (Coordenacdo dos servicos internos de medicina no trabalho.

e Acompanhamento das iniciativas no contexto da sustentabilidade.

e Orientacdo para cumprimento das Golden Rules ME.

s Gestdo das constatacOes e planos de agdo corretivas e preventivas.

¢ Avaliagdo de satisfacdo de clientes internos e externos.

* |mplementacdo dos processos de consulta e participacdo dos trabalhadores.
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4. ENVOLVENTE

4.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

0 ano de 2024 foi marcado pela continuacdo do crescimento econémico na maioria dos paises do mundo, ainda que menor nas
principais economias avancadas e mais elevado na drea do euro. A economia mundial cresceu 3.2%, em resultado do crescimento de
1,8% das economias avancadas e de 4.2% das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento (Tabela 1). Este crescimento
economico foi acompanhado pelo inicio de descida de taxas de juro oficiais nas principais economias, perante niveis de inflagdo que

se aproximam dos respetivos objetivos.
Na drea do euro, o crescimento econdmico foi de 0.8% em 2024.

Tabela 1 - Crescimento econdmico mundial

(taxa de variagdo real do PIB, em percentagem)

200S 2015 2017 2018 2019 2000 2001 2022 2023 2024

Economla mundial 34 i3 as 36 28 -7 66 i6 i3 32
Economias avangadas 24 18 26 23 18 -4.0 6.0 29 17 18
EUA 25 18 25 30 2.6 -2 6.1 25 29 18
lap3o 16 Qs 17 0.6 -0.4 -42 27 12 1.7 03
Areado euro 21 18 28 18 16 6.1 6.2 33 0.4 08

Portugal 18 20 is 28 27 -83 57 6.8 23 1%
Reino Unido 22 19§ 27 14 16 -10.3 86 48 0.3 11
Economlas de mercado eemd nto 43 44 48 47 3.7 -18 70 40 44 42

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org,.

A taxa de INFLACAO na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de politica monetéria na
maioria dos paises. Na drea do euro, a taxa de inflagdo situou-se em 2.4% em média de 2024, ligeiramente acima do objetivo definido

pelo Banco Central Europeu de 2%.
Tabela 2 —Taxa de inflacio
(taxa de variagdo do indice de precos no consumidor, valores médios)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Economia mundial 2.7 27 32 36 35 33 4.7 8.6 6.7 58
Economias avangadas 0.3 0.7 L7 20 14 0.7 Bl 7.3 4.6 2.6
EUA 0.1 13 21 2.4 18 1.2 4.7 8.0 41 3.0
Japdo 0.8 -0.1 0.5 10 0.5 0.0 -0.2 2.5 a3 2.2
Area do euro 0.2 0.2 15 18 12 03 2.6 8.4 5.4 24

Portugal 0.5 0.6 16 p U 0.3 -0.1 09 81 53 25
Reino Unido 0.0 0.7 27 25 18 0.9 26 81 4.3 2.6
Economias de mercado tese emd Ivi ] 4.7 43 4.4 4.9 51 52 58 9.6 81 7.9

Fonte: FMI (World Econornic Qutlook, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteragBes na maioria das economias avancadas. Na drea do euro, diminuiu d

6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.
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Tabela 3 — Taxa de desemprego
{em percentagem da populagdo ativa)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Economias avangadas 6.7 63 57 5.1 4.8 6.6 56 4.5 4.4 4.6
EUA 5.3 49 4.4 3.9 3.7 8.1 5.4 3.6 36 a1
Japdo 34 31 2.8 24 2.4 28 28 2.6 26 25
Area do euro 11.0 10.1 9.1 8.2 7.6 80 7.8 6.8 6.6 65
Reino Unido 54 5.0 45 42 3.9 47 4.6 3.9 4.0 43

Fonte: EMI (World Economic Outloak, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

Neste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA deverd ter um abrandamento para cerca de 2,2% em 2024. De acordo com as
previsdes do Ministério das Finangas para 2024, o crescimento da atividade econémica baseia-se no abrandamento da procura

externa liguida, registando-se um aumento do consumo publico.

Tabela 4 — PrevisGes para a economia portuguesa
(taxa de variacdo, em percentagem)

2019 2020 201 2022 2023 2024
PIB - dtica de despesa

PIB real 2.7 -8.3 5.7 6.8 2.5 1.8
Consumo Privado 34 -6.9 4.8 5.6 2.0 18
Consumo Plblico 2.1 0.4 45 14 0.6 26
Investimento (FBCF) 5.4 -2.2 81 3.0 3.6 3.2
ExportagBes 41 -18.8 123 17.4 3.5 Z5
ImportagBes 49  -118 123 111 1.7 2.9

Contributos parao
crescimento do PIB (em p.p.)

Procura interna 3.0 -5.2 5.8 4.4 1.7 2.0
Procura externa liquida -0.3 -3.1 -0.1 24 0.8 -0.2
Desemprego e precos
Taxa de desemprego 6.6 7.0 6.7 61 6.5 6.4
Inflagéo (IHPC) 0.3 -0.1 0.9 81 5.3 26
Deflator do PIB L5 1.9 14 5.0 6.9 3.1
PIB neminal 42 -6.4 71 118 9.4 4.9

Fante: Ministério das Finangas e INE

Em relagdo a evolugdo dos pregos na atividade econdmica, em linha com os desenvolvimentos na drea do euro, o IHPC e o deflator

do PIB desceram em 2024. O IHPC situou-se em 2.6%, média anual para 2024 e o deflator do PIB em 3.1%.
No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal deverd manter a capacidade de financiamento positiva
de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balangas, em clara recuperagdo apds o abrandamento da atividade

turfstica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela 5).

hmpr=—
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Tabela 5 - Balanga de pagamentos

(em percentagem do PIB)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanca corrente e de capital 1.0 -0.1 0.5 -0.4 1.6 33
Balanca corrente 0.2 -1.2 -1.2 -13 0.2 0.9
Bens e servicos 0.2 -2.1 -3.0 -2.4 0.9 1.1
Balanca de capital 0.8 11 1.7 0.9 14 2.5

Fontes: Ministério das Finangas. ano de 2024,

4.2. ENQUADRAMENTO DO SETOR

1 - Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos 2030 (PERSU 2030) e PAPERSU

O ano de 2024 ficou marcado pela aprovacdo condicionada dos Planos de Acdo dos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos

(PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2023, de 24 de margo).

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovagdo condicionada dos PAPERSU no dltimo trimestre do ano de 2024,
aguardando-se, apGs a pronuncia, uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da aprovacdo condicionada dos PAPERSU

foi permitir a defini¢do pelo Concedente dos tramites do calenddrio regulatério para o periodo 2025-2027.

No final do ano de 2024, a EGF foi canvidada pela SEAmb (Secretdrio de Estado do Ambiente) para integrar o Grupo de Trabalho (GT)
criado através do Despacho n.2 14013-A/2024 de novembro, com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros e a

estratégia a médio prazo no que diz respeito a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reuniGes, a primeira em que foram apresentados os objetivos do Grupo de

Trabalho e trés reunies setoriais, Subgrupo Regies: Regido Norte, Regido do Alentejo e Algarve; Regido Centro e LVT,

Estdo previstas no inicio do ano de 2025 as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel Derivado de Residuos, Subgrupo

Entidades Gestoras, Subgrupo Valorizagdo Energética.

O objetivo principal do GT é de existirem conclus@es e propostas concretas para o setor até ao final do més de fevereiro de 2025.

2 - Relatério Anual de Caraterizagdio dos Servigos de Aguas e Residuos (RASARP 2023) e Relatério Anual de Residuos Urbanos

(RARU 2023)

Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizagdo dos servicos de dguas e residuos em Portugal (RASARP
2023), que sintetizou a informagdo mais relevante referente a caraterizacio e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro de
2022, incluindo a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades

gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o enquadramento econdémico-financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado o Relatédrio Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023) pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU)
referente ao ano de 2023, e retratou o desempenho alcangado em termos nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes e

Portugal Continental, relativamente a preparacdo para reutilizagao e reciclagem, e a deposicdo em Aterro.
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Este relatdrio refere também as alteracdes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque a substituicdo do
modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagBes de TMB por outra selugdo que privilegie a recolha seletiva,

mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos seletivamente.

3- Planos de Investimentos e Contas Reguladas previsionais

De acordo com o Despacho n.2 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calenddrio e procedimentos a observar na apreciacdo
do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027, as empresas EGF deverdo apresentar
o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025 e simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP),

e que num calendério regular seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa relativo ao exercicio de 2024,
foi solicitada a prorrogacdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025, data em que efetivamente foram submetidos os Planos de

Investimento e as Contas Reguladas Previsionais (CRP) para o periodo regulatério de 2025-2027.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que por forca da revisdo

dos valores de contrapartida da venda dos recicldveis no &mbito do SIGRE, permitiu a manutencéo do valor da tarifa de 2024.
Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneragéo de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacio administrativa quanto as duas decisdes regulatorias: na decisdo relativa a tarifa de 2025, a
empresa contestou os ajustes extraordindrio dos juros de mora, das refaturacdes, das indemnizacGes de sinistros e dos subsidios &
exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a definicdo da TRA para o periodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para o

ano de 2025, os critérios para a fixagdo do beta do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.
A decisio do Regulador foi recebida em finais de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciacdo pela empresa
4 — Taxa de Gest3o de Residuos (TGR)

Em marco de 2024, foi publicada a 52 alteragdo ao Decreto-Lej n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral da Gestdo de

Residuos) gue modificou o regime da TGR e que:

Mantém os valores de TGR em vigor até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, serd alterada a férmula de cdlculo da TGR;
Revoga o agravamento da TGR previsto 3,4,5¢e 9 do artigo 111.9;

Revoga o agravamento da TGR de aterro e de incineracdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo 111;

Acrescenta ao artigo 111.2 o nimero 19 que refere que caso o municipio demonstre o cumprimento dos objetivos assumidos no
plano municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR cobrado corresponde aos valores definidos nos n.2s 4 e 5 do artigo 110.2 para o

ano anterior.

Acrescenta ao artigo 111.2 o nimero 20 que o montante da TGR referente as quantidades de bioresiduos recolhidas seletivamente
pelos municipios, que sejam encaminhados para operacdes sujeitas a TGR, ndo pode ser repercutida pelos sistemas de gestdo de

residuos urbanos municipais ou multimunicipais aos municipios.

5 - Portugal 2030 (Fundos Europeus)
O Portugal 2030 estd inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual estd estruturada em torno de guatro agendas temnaticas centrgis
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O PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que estabelece os objetivos estratégicos para

aplicagdo do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a economia portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacdo ¢é feita tendo em consideracdo cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da Unido Europeia: uma

Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais sacial, mais proxima dos cidadéos e de transigio justa.

O PT 2030 € implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais, nomeadamente, Norte 2030,

Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a AMARSUL tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de Investimento (FEEI) e Fundos
Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execucdo de investimentos essenciais & prossecugdo do servica publico de
gestdo de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro dimensfes dos principais constrangimentos de natureza

estrutural de Portugal.

Nao obstante os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitario, serem determinantes, quer para o
cumprimento das obrigacdes de servico pablico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servico, quer ainda para o
cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias, neste quadro comunitario (2021-2027), a AMARSUL ndo apresentou
nenhuma candidatura. As dltimas candidaturas apresentadas em que o relatério final foi apresentado e aprovado em 2024, estio no

dmbito do quadro comunitario (2016-2020) e foram as seguintes:

Valor Estado candidaturz a

Yajor subsidio

[heestimenta 31/12/2074 Principais resultadas

Oesignagio da operagio

|Ampliasio e Adaptacaa d
(Ampliagda e ptagaodo Tratamento de 10 377 tonfano a

|
|
™ fa Concluid; sente o i d. ] b de Palmel
POSELR-11-2020-15 || 1C 48 Palmela para 3 2089723 € 2.000.000 €| “O"EM9R i avieaa ddapacho do TM de Palmela: | o total de 190725
recolha seletiva de para passar a ter Tratamento Bioldgico par compostagem
| pessoas
__ blorresiduos e Y | = e T T ey e e e —
. . . - | o | A Dpera;i-:; to-ﬂ'ia;_na ampliagdo e no aumentode
| |capacidade da unidade de tratamento mecanico e bioldgico de |
thmpliagdo e Aumento da (Palmela - Fase II, de modo & assegurara valorizagio de malar | Tratamento de 35 523 tonfano a
FOSEUR-11-2021-07 | capacidade do TME de 12400922 € 8.000,000 £ Concluida i idade de bi iducs & recolher seletf pelos abranger um total de 779 395
Palmela - Fase || Municipios do Sistema, bem coma de biorresiduos pessoas
| provenientes de recolhas seletivas de Municipios da SGRU da
VALORSUL,

6 - Regulamento da qualidade de servico

Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento n.2 446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao
Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito promover uma maior qualidade do servigo prestado pelas entidades
gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagdo regulatdria dos niveis minimos da qualidade, apliciveis a todas as

entidades gestoras.

O presente regulamento visa estabelecer niveis minimos da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras dos servicos de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, sendo que alguns deles ja estavam previstos

na lei. Para determinadas situagBes, estipulam-se também compensacdes a atribuir ao utilizador lesado.

A obrigacdo da promogéo das melhores préticas e, consequentemente, uma melhor qualidade do servico prestado, resultou na
preparacdo da empresa para o cumprimento do Regulamento até a sua entrada em vigor em outubro de 2024, nomeadamente no

ajustamento e de alteragSes de procedimentos consonantes com os niveis minimos da qualidade do servico ali definidos, a auditar

i
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7 - Sistema Integrado de Gest&o de Residuos de Embalagens (SIGRE) e Sistema de Depésito e Reembolso (SDR)

No ambito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado pela atribuigdo das novas Licengas a Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora
de Residuos de Embalagens, 5.A, a Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. e a0 Electrdo — Associagdo de

Gestdo de Residuos de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034.

No final do ano, com vista a sua entrada em vigor em 2025, a APA publicou as minutas dos contratos a estabelecer entre os SGRU e

cada uma das Entidades Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribuida e confirmada a Licenca para a gestdo de um Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR) a SDR Portugal —
Associacdo de Embaladores, igualmente vélida até 31 dezembro de 2034, aguardando-se o conhecimento das condicBes para a sua

operacionalizagdo.

0 ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores de contrapartida pela venda de reciclavels, apos o processo de revisdo destes
valares ter ficado interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar a revisdo do UNILEX, que 56 veio a ocorrer em margo de 2024,

com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 24/2024, de 26 de margo.

Assim, com a publicagdo do Despacho n.2 10278/2024, de 30 de agosto, os valores das contrapartidas financeiras foram atualizados
com base na taxa de variagdo média dos ultimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de variagdo média a junho de 2024 do indice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), publicados no sitio do Instituto Nacional de Estatistica (INE), sendo que 0s mesmos

nio refletiram ainda a totalidade do aumento registado dos custos de gestdo dos SGRU.

O Despacho n.2 12876-A/2024, de 29 de outubro, atualizou os valores das contrapartidas financeiras devidos pela recolha seletiva
de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de janeiro de 2025, de acordo com o Estudo

promovido pela APA a Ambirumo.
Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa municipal definida pela ERSAR para 2025 nos mesmos valores da tarifa de 2024,

Este Despacho veio a considerar a possibilidade da adequagdo dos valores de contrapartida pela sua avaliacdo anual, podendo
motivar a revisio extraordinaria dos valores de contrapartida, de forma a assegurar a aplicacdo efetiva dos principios orientadores

da responsabilidade alargada do produtor, impedindo o seu congelamento, como ocorreu entre o ano de 2016 e 2024.

Acrescenta-se que o artigo 7.9, relativamente as especificagBes técnicas, considerou que até 30 de junho de 2025, seria elaborado
um estudo, coordenado pela ERSAR, em colaboragdo com a APA, I. P., e as entidades gestoras do SIGRE e para o qual os SGRU devem
prestar a informagdo necessaria, para aferir 0s custos acrescidos associados ao cumprimento das especificagBes técnicas, de forma
que as conclusdes do mesmo possam entrar em vigor o mais rapidamente possivel, no limite, até 1 de janeiro de 2026, no que diz
respeito a entrada em vigor de dois novos materiais, nomeadamente, o PET termoformado transparente e o PP rigido, tendo sido
considerada a necessidade de adaptacdo e preparagdo dos SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, recursos

humanos e de espago das instalagdes.
8 - Legislagdo do setor publicada em 2024

Durante 2024 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que regulam ou impendem sobre
areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo seguidamente apresentados os mais importantes para

atividade prosseguida:

e  Lein.2 82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2024; VM)
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* Despacho n.2 13288-C/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 os valores das contrapartidas
financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas entidades gestoras
do Sistema Integrado de Gestdo de Resfduos de Embalagens aos Sistemas de Gestio de Residuos Urbanos;

*  Despacho n.2 13288-D/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 a vigéncia das licencas atribuidas as
entidades gestoras de sistemas integrados de gest3o de fluxos especificos de residuo;

¢ Decreto-lei n.2 4/2024, de 5 de janeiro - Institui o mercado voluntario de carbono e estabelece as regras para o seu
funcionamento;

®  Decreto-Lei n.2 10/2024 de 8 de janeiro - Procede a reforma e simplificacdo dos licenciamentos no ambito do urbanismo,
ordenamento do territério e indistria;

*  Portaria n.2 40/2024 de 5 de fevereiro - Procede & segunda alteracdo & Portaria n.2 244/2020, de 15 de outubro, a qual fixa
a tarifa aplicavel aos centros electroprodutores que utilizam residuos urbanos como fonte de producdo de eletricidade em
instalacbes de valorizagdo energética, na vertente de queima de residuos sélidos urbanos indiferenciados provenientes de
sistemas de gestdo de residuos urbanos;

e 06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 -
PENSAARP 2030;

®  Portaria n.2 71-A/2024, de 27 de fevereiro - |dentifica os elementos instrutérios dos procedimentos previstos no Regime
Juridico da Urbanizagdo e Edificacdo e revoga a Portaria n.2 113/2015, de 22 de abril;

*  Portaria n.2 71-C/2024 de 27 de fevereiro - Procede a primeira alteracio da Portaria n.2 1268/2008, de 6 de novembro, que
define o modelo e requisitos do livro de obra e fixa as caracteristicas do livro de obra eletrénico;

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 41/2024 - Aprova o Plano de Acdo para o Biometano 2024-2040;

*  Diretiva (UE) 2024/884 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de marco de 2024 - altera a Diretiva 2012/19/UE
relativa aos residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE);

e Decreto-lei n.2 24/2024, de 26 de margo - altera os regimes da gestdo de residuos, de deposi¢do de residuos em aterro e
de gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produto;

*  Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 57-E/2024, de 28 de marco - autoriza o Fundo Ambiental e a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, I. P., a realizar a despesa para assegurar os processos aquisitivos relativos ao desenvolvimento de uma
campanha de sensibilizagdo, informacdo e comunicagdo sobre residuos urbanos;

e Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Acdo Climatica e
Sustentabilidade;

*  Regulamento n.2 446/2024, de 19 de abril - Aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao Utilizador Final
nos Setores das Aguas e Residuos;

e Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativa 3 protecdo do ambiente
através do direito penal e que substitui as Diretivas 2008/99/CE e 2009/123/CE;

e Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativo as transferéncias de
residuos e que altera os Regulamentos (UE) n.o 1257/2013 e (UE) 2020/1056 e gue revoga o Regulamento (CE) n.o
1013/2006;

e Decreto-lein.? 34/2024 - Altera o regime de licenciamento do sistema de depodsito e reembolso de embalagens de bebidas
ndo reutilizéveis, alterando o Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, e o Decreto-Lel n.2 24/2024, de 26 de marco;

e Despacho Conjunto n.1/ME /MAEN/2024, de 31 de maio de 2024 — E atribuida a Licenca SDR a SDR Portugal, S.A;

—— r-,..-’
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Despacho n.2 6838/2024, de 20 de junho - estabelece o mecanismo de apreciagdo dos pedidos de alteracdo de
investimentos consagrados nos planos de investimentos de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais de tratamento e de
recolha seletiva de residuos urbanos;

Decreto-Lei n.2 4/2024, de 5 de janeiro;

Despacho n.2 7167-C/2024, de 28 de junho - Determina os valores das contrapartidas financeiras da recolha seletiva de
residuos de embalagens e respetiva triagem aplicdveis de 1 de julho a 31 de dezembro de 2024;

Despacho Conjunto n. 13/ME/MAEN/2024, Despacho Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacho Conjunto n.
11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 - Homologacdo das licencas para a gestdo de um Sistema Integrado de Gestdo
de Embalagens e Residuos de Embalagens concedida a Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, 5.A., Novo Verde - Sociedade Gestora de Resfduos de Embalagens, S.A., e ao Electrdo — Associacdo de Gestdo
de Residuos de Embalagens;

Despacho n.2 7565/2024, de 11 de julho - mantém em vigor os regulamentos aprovados pela Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos, designadamente o Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos e
estabelece um procedimento extraordinario de fixacdo de tarifa;

Diretiva (UE) 2024/1785 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de abril de 2024, que altera a Diretiva 2010/75/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa as emissdes industriais (prevencdo e controlo integrados da poluicdo), e a
Diretiva 1999/31/CE do Conselho, relativa a deposi¢éo de residuos em aterros;

Despacho n.2 10278/2024 - Determina os valores das contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024;

Decreto-Lei n.2 55/2024, de 9 de setembro- Procede & segunda alteragdo ao Decreto-Lein.2 29-B/2021, de 4 de maio, gue
estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia;

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatério Anual de Residuos Urbanos - que sistematiza os dados e informagao sobre prevengdo
e gestdo de residuos urbanos da responsabilidade dos municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU)
referente ao ano de 2023;

Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro - Define, para o ano de 2024, as tarifas, 0s rendimentos tarifarios e demais
valores cobrados nos termos dos contratos de concessdo de sistemas multimunicipais e altera os Estatutos da Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos;

Despacho n.2 12876-A/2024, de 29 de outubro - Aprova o modelo de calculo e determina os valores das contrapartidas
financeiras pela recolha seletiva de residuos de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar a partir de 1 de
janeiro de 2025;

Despacho n.2 14013-A/2024 - Diario da Republica n.2 229/2024, Suplemento, Série Il de 2024-11-26 - Cria um grupo de
trabalho com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz respeito
3 gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanas;

Despacho Conjunto n. 4/SEEco/SEAMB/2024, de 28 de novembro de 2024 - confirma a Licenga a SDR Portugal;
16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informacdo sobre a monitorizagéo contratual e o cumprimento das principais
regras legais (dados relativos a 2023 incidem sobre a monitorizacio legal e contratual efetuada pela ERSAR); '
20.12.2024 RASARP 2024 — A ERSAR publica informagdo sobre as reclamacBes dos servicos de dguas e residuos (dados
relativos a 2023, incidem sobre as reclamac@es que chegam a ERSAR);

Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro - Orcamento do Estado para 2025;

Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro - Lei das Grandes Opgbes para 2024-2028.



9 - Sustentabilidade e Risco Climatico
SUSTENTABILIDADE

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das atuais necessidades
sem comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem as suas préprias necessidades, quer com a responsabilidade de

promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades com gue interage e serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento dos objetivos operacionais
que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as componentes Social e de Governanga que

completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual relevancia na estratégia e pratica de governacdo do grupo.
Necessidades e expectativas dos stakeholders

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos processos e procedimentos
a0 mesmo tempo gque nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades. Em 2024, o grupo Mota-Engil decidiu
aprofundar o exercicio de anélise da Dupla Materialidade realizado no ano anterior, processo em que a EGF, de novo, se envolveu

ativamente, tendo em vista a revisdo dos tépicos materiais a cuja evolugdo o grupo deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das opgdes estratégicas entretanto adotadas pela EGF em torno de quatro linhas

orientadoras principais:

° o reforgo dos eixos estratégicos da inovacio, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranga e satide no trabalho e eficiéncia
na gestdo dos ativos a seu cargo;

] o foco nos clientes, na satisfagdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional necessdria ao
cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sio determinados pelo Concedente;

. o incremento da coordenacdo da atividade das suas participadas, orientada a identificacdo e implementacio das melhores
prdticas e a harmonizacio de processos e procedimentos, com particular foco na melhoria continua da protecdo do
ambiente, da seguranca e satide no trabalho, da eficiéncia das operacdes e da gestdo da cadeia de valor;

e o reforco da transparéncia da relagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais impactam ou sdo

impactados pela nossa atividade.
Alterag@es climaticas

Outra das nossas grandes preocupacdes ¢ a crise climatica, consequéncia das alteragdes climaticas que se fazem sentir cada vez com

maior expressdo, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas emissdes de GEE nacionais.

Conscientes desse peso nas emissées de GEE do Pais — passou de 8,8% das emissGes nacionais em 2023 para 11% em 2024 —o Erupo
EGF tem-se focado na melhoria continua das suas operacées, particularmente das que sdo principais origens das emissées, ou seja,

a gestdo dos aterros sanitdrios e a valorizagdo energética de residuos.
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Emissdies de GEE por setor 2023 (fonte: INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20)

As emissdes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e na valorizagdo energética

de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdo de GEE com origem nos aterros sanitarios é o resultado da degradacio da matéria orgénica neles
depasitada ao longo das ultimas décadas, sendo que essa produco se mantém durante 20 a 30 anos. Quer isto dizer que o sucesso
de uma estratégia de redu¢do da emissdo de GEE com origem nos aterros sanitarios esta muito dependente da redugdo da deposicdo
de residuos organicos nos aterros e esta, por sua vez, muito dependente da eficiéncia dos cidadaos na separagdo dos residuos na

origem e da capacidade do Pafs de proceder @ recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento hioldgico dos residuos orgénicos e a capacidade de captar uma parcela crescentemente
significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizacdo energética, tém relevancia no esforco de redugdo
das emissdes, pelo que a sua otimizagdo é um exigente desafio que se coloca as empresas do grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o
esforco de melhoria da metodologia de célculo da produgdo de biogas em aterro e bem assim, através da sua area de inovagdo, 0
estudo da viabilidade de implementacio de metodologias de medicdo real das emissGes fugitivas em aterro. Por sua vez, o estudo
da viahilidade técnica e econdmica da reducdo das emissdes com origem na valorizacdo energética dos residuos urbanos prosseguiu

sob conducio da area de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informagdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil, onde poderd ser

consultada.
Risco climatico

As alteracdes climaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negdcio é, nos dias de hoje, uma obrigacdo das

organizacBes, tendo em vista acautelar a estabilidade do negdcio e conferir seguranca ao mercado e a comunidade.

Neste Ambita, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de transigdo — em todas as
suas instalacdes e sob 3 cendrios climaticos, agregando varidveis fisicas e de transicdo com base nos cenarios RCP do IPCCelEA e
NGFS e em 3 perfodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagdo, estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do

grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo de mitigacdo e adaptagdo aos riscos climéticos, fisicos e de transi¢do.

E também objetivo deste projeto a preparagdo do grupo para a divulgacdo de informagdo relativa do Governo, Estratégia, Gestdo def

Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendag@es da TCFD (Task Force on Climate-related Financial

Disclosures) e cam os ESRS (European Sustainability Reporting Sta ndards), ato delegado adotado pela Comissdo Europeia em 2023.
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Taxonomia Verde

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um Buia para o investimento, definido pelo Regulamento da
Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente, com o objetivo de direcionar o investimento para a transicdo para uma

economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos e justa,

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientalmente sustentaveis, com o
objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a considerar na avaliagdo da sustentabilidade

das atividades executas pelas empresas. Deste conjunto de atividades, o grupo EGF executa as seguintes:

| Mitigacso !Mam;io as Yaelio
Atividades 922 | heragses | POroums
AlteragBes | _ 7 economia
B i Climaticas -
Climaticas | circular
ENERGIA
Produgdo de eletricidade a partir de ;
i cioskad MAC4S | AACAS
bioenergia :
ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO DE AGUA , SANEAMENTO, GESTAO DE RESIDUOS E
DESCONTAMINAGAO
Recolha e transporte de residuos ndo
perigosos fracionades, triados na MAC S5 AACSS
ori . . o
Digestdo obia de biorresid MAC 5.7 AAC 5.7
Compostagem de biorresid MAC 5.8 AACSS
Rec_upera;aoder_natermsa partir de MACS.9 AACSO
residuos ndo perigosos S
i
Captura e utilizac3o de gases de MAC 5.10 AAC 5.10
aterro o iy S -
Recolha e transporte de residuos ndo EC2.3
perigosos e perigosos . - = _
\:_aturizaciu de II:Li?rresiduos por EC25
£ ouc 4 = =
Triagem e valorizag@o de materiais €27
de residuos ndo perigosos )

A avaliacdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada no ano anterior, tinha concluido que o alinhamento com a taxonomia,
na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos climaticos para evidenciar a satisfacdo do critério de
ndo prejudicar significativamente a adaptacfo as alteracdes climéticas. Ora, como se disse atras, durante o ano de 2024, a EGF
realizou a avaliacdo dos riscos climaticos em todas as suas instalagBes, na sequéncia do que estruturou e publicou o seu Plano de

Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades MAC e AAC 5.5, 5.8 e 5.9 e EC2.3 & 2.7, podem ser consideradas alinhadas
com a taxonomia, enquanto as atividades MAC e AAC 5.7 e EC 2.5 terdo o alinhamento dependente da elaboragdo de um plano de

monitorizagdo e contingéncia para reduzir as fugas de metano, o que se espera realizar e concluir em 2024.

0 alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio & avaliada a atuacio de
cada empresa em quatro dreas: i) direitos humanos e direitos laborais; i) Suborno e corrupgdo; iii) Tributacdo responsavel; iv)
concorréncia leal. O grupo esta confortavel nestes dominios, porém continua a desenvolver procedimentos de diligéncia devida que

permitam assegurar que a sua cadeia de valor garante também a conformidade com as salvaguardas minimas.
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4.3. ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF é um servico publico de
interesse econémico geral, indispensével ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento da atividade econdmica e a protegdo do

meio ambiente e da satde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servico publica, em regime de exclusividade, até 31 de dezembro de 2034, da
exploracio e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de valorizagdo e tratamento de residuos solidos

urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos complementares,

nomeadamente:

s  Documento complementar n2 1 — previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da Republica de 13 de abril
no qual sdo definidas a informagdo e as regras de apresentagdo das contas previsionais;

e  Documento complementar n2 2 — previsto no Regulamento n? 86/2020, publicado no Didrio da Replblica, 22 série, de 4 de
fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentaco das contas reguladas reais a apresentar ao
Regulador em abril de cada ano;

e  Documento complementar n2 3 — previsto no Regulamento n.® 395/2018 publicado em Diario da Reptiblica de 29 de junho
no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias
ambientais e econémicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (I) Incentivos, (i) pela superacdo de metas
ambientais (i) pela eficiéncia de investimentos, e (Il) Majoracdes i) pela eficiéncia de operagdes (Il) pela partilha de

infraestruturas.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a AMARSUL, da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor da tarifa de 2024
resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento tarifario e recuperacdo do ajustamento da
tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a recuperacdo do saldo regulatdrio constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo
recebeu do Concedente a aprovagdo das alteracBes dos investimentos apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022, estes

ajustamentos foram regularizados na tarifa transitoria fixada para o ano de 2025.

0 Despacho n.2 6838/2024 do Gabinete do Secretario de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de apreciagdo do valor dos
investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situacdo excecional de aumento abrupto dos precos das
matérias-primas, dos materiais e da méo de obra resultante da crise global na energia, da pandemia da doenga COVID-19 e da guerra
na Ucrania. Neste sentido, os investimentos enquadraveis neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os

seus efeitos incorporados na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023.

0O Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julho de 2024 publicou um mecanismo
excecional e simplificado de fixagdo pela ERSAR de uma tarifa transitéria a faturar em 2025 face aos atrasos na aprovagao do

PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada a aplicacdo de uma tarifa transitoria para o ano de 2025 no montante de 77,04€/t
tendo por base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para 0 ano de 2024 e incorporando i) a atualizagdo das receitas adicionais
no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a atualizacdo dos custos operacionais 3 inflagdo estimada para o ano de

2025, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv) outras componentes relevantes e v) a utilizagdo de passivo/saldo

regulatério. y XH
/’ /,m =
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Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou as decisfes sobre: a i) tarifa transitéria de 2025, que inclui os ajustamentos
tarifarios das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023 e ii) deciséo sobre a TRA para o periodo regulatério 2025-2027. Em 30 de
dezembro 2024 foram apresentados erros manifestos e a 07 de janeiro duas reclamagées administrativas apresentadas, com o
propdsito da empresa apresentar esclarecimentos adicionais aos ja referidos em sede de prontncia. A decisdo do Regulador foi

recebida em finais de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagdo pela empresa

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em consulta publica Regulamento de Procedimentos Regulatdrios, sobre o qual o Grupo

EGF apresentou os seus contributos.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuacdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas, torna-se uma matéria

fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas.
Regulagao econdmica

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual faz apuramento do
valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatdrio de 3 a 5 anos. O periodo regulatério em curso é de trés anos e abrange

0s anos de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo em uso:

As disposi¢des quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicdveis, estdo previstas no Titulo IV — Modelo
e Determinagdo de tarifas, sendo de realcar que a determinagdo dos Proveitos Permitidos, nos termas daquele diploma se faz de

acordo com a seguinte expressdo:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragio — Receitas adicionais — Beneficios de Atividades Complementares +

Ajustamentos + Incentivos — Variagdo do Saldo Regulatorio

O célculo do Custo de Capital é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA JTaxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizacées do Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos 3 exploracdo das atividades principais. O RTR dispde no n.2 3 do seu
artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o custo histérico contabilistico liquido de
amortizacdes calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em

sede de plano de investimentos, corrigido pelas amortizagdes e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenciado no artigo 412 e 422 do RTR, onde se estabelece que “.. as tarifas visam
recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em funcio da quantidade de residuos entregues estimada....”, “ a tarifa variavel
Unica aplicavel a entidades gestoras é definida em funcdo da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recolha
indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim estd

definido no Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU indiferenciados a receber (estimadas)

Quanto aos pardmetros regulatdrios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e respetivas componentes
(taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatoria, beta dos capitais préprios, prémio de risco de mercado, taxa de

remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de variacdo do IHPC.

ATRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024 para a AMARSUL foi de 6,41%.

LN
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Reporte regulatorio 2024
Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR e ao Concedente:

- Elementos da tarifa transitéria - Em setembro de 2024 a AMARSUL submeteu & ERSAR os elementos adicionais a incorporar na tarifa
transitria para o ano de 2025. A comunicagdo da decis&o final foi incluida na decisdo de aprovacdo da tarifa transitoria para o ano

de 2025, foi emitida pela ERSAR em dezembro de 2024;

- Contas Reguladas Reais (CRR) 2023 - Em abril de 2024, a AMARSUL entregou ao regulador as CRR do exercicio de 2023 0 qual inclui
um relatério sobre a execucdo dos investimentos no ano de 2023 (também enviado ao Concedente), sobre o qual a decisdo foi

comunicada, apos audiéncia prévia, em dezembro de 2024;

- Reporte trimestral recorrente da revisdo extraordinaria de proveitos permitidos - Em junho, setembro e dezembro de 2024 a
AMARSUL, apresentou a ERSAR o reporting trimestral das contas reguladas no ambito da monitorizacdo da revisdo extraordinaria de

proveitos permitidos ocorrida no exercicio de 2021.
Regulacio da qualidade do servigo

Nos termos dos seus estatutos compete & Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a qualidade de servigo de gestdo de
residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicacdo da 4.2 geragdo do
sistema de avaliagdo com recurso a indicadores de desempenho de qualidade do servico. O “Guia de Avaliacdo da Qualidade dos
servicos de dguas e residuos prestados aos utilizadares - 4.2 geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR em 29 de

dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal
(RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, em marco de 2024 foi publicado, e
divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza a informagdo mais relevante referente a carateriza¢@o do setor no ano

de 2022.
Regulagdo ambiental

As entidades gestoras dos servigos de residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa

do Ambiente (APA), o regulador ambiental.
A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos. Destacando-se:

e  Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia nacional para os residuos;

s Competéncias proprias de licenciamento;

s  Emissio de normas técnicas aplicaveis as operacdes de gestdo de residuos;

s  Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

e  Uniformiza¢do dos procedimentos de licenciamento;

e Validacdo da informacdo necessaria a aplicacdo do regime econémico e financeiro da gest&o de residuos e diligenciar no

sentido da implementagio do regulamento relativo & aplicacdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do Setor de Resfduos Urbanos, a EMPRESA exerceu o direito de audiéncia prévia a
APA sobre o Plano de Agdo de 2030 (PAPERSU) em setembro de 2024, ':
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GOVERNO SOCIETARIO

Sao orgdos da sociedade: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os membros da mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas sdo eleitos
em Assembleia Geral por periodos de trés anos e podem ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se como completo o ano

civil em que foram eleitos.

0s Orgdos Sociais para o triénio 2024-2026 foram eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, no dia 21 de junho de 2024. A 19 de
Dezembro de 2024, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, foi cooptado como vogal, Tomés Serra em substituicdo de Ana

Rita Antunes Gongalves, a qual sera ratificada na préxima Assembleia Geral da Sociedade.

ORGAOS SOCIAIS

0s Orgdos Sociais da AMARSUL, a 31 de dezembro de 2024, tinhafﬁ a seguinte composigdo:

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente: José Carlos Rebelo Simdes

Secretdrio: Empresa Geral do Fomento SA

Conselho de Administracao

Presidente: Luis Masiello Ruiz

Presidente da Comissdo Executiva: Cristina Maria da Cunha Saraiva
Vogal Executivo: Sérgio Cantante Faria de Bastos

Vogal Executivo: Nuno Miguel Caramujo Ribeiro Canta

Vogal: Eunice Maria Candida Pratas

Vogal: Jodo Manuel de Jesus Lobo

Vogal: Tomds Joaquim de Oliveira Serra

Conselho Fiscal
Presidente; Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos
Vogal: Mario Manuel Catalao Boieiro

Vogal: Eduardo Manuel Fonseca Moura
ROC
Efetivo: Pricewaterhousecoopers & Associados — SROC, SA

Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues

Comissao de Vencimentos:

Presidente: Sérgio Padilha 6’\
Vogal: Maria de Lurdes Garret Pereira Arsénio

y -
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NOTAS CURRICULARES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM FUNCOES

Luis Masiello Ruiz

Nasceu em 14 de outubro de 1964,

Habilitacoes Académicas

Engenheiro Agricola pela Universidade Politécnica de Valencia (UPV), Espanha.

Carreira Profissional

De 1988 a 1989 desempenhou fungbes de investigador para a Universidade Politécnica de Valencia na drea de Entomologia
nomeadamente no controlo de pragas por meios bioldgicos.

A final de 1989 inicia sua carreira profissional na empresa DRAGADOS PROYECTOS ESPECIALES Y MEDIO AMBIENTE, embrionaria da
futura URBASER, empresa espanhola de servigos urbanos e para o medio ambiente presente em mais de 30 pafses.

Durante os primeiros anos (1989-1994) participa ativamente na consolidagdo da DRAGADOS/URBASER como um dos principais atores
no mercado dos residuos em Espanha, iniciando os contratos de concessdo em numerosas cidades: Elche (Alicante), Ferrol (Corunha),
Ceuta (Ceuta), Algeciras (Cadis), Murcia, La Laguna (Tenerife), Jerez (Cadis) y Alcala de Henares (Madrid).

Em 1994 é nomeado Coordenador de Area na URBASER, com responsabilidade de gestdo sobre varios contratos de concessdo e
servigos de Recolha de Residuos e Limpeza Viaria assinados com diversas municipalidades em Espanha.

Em 1998 ocupa a Direcdo de Controlo e Planeamento da URBASER.

Em 1999 a Urbaser adquire as sociedades chilenas STARCO e DEMARCO e é nomeado Gerente General e Administrador Unico para
0 periodo 1999-2003. As referidas empresas sdo lideres no setor de Recolha e Limpeza Vidria com mais de 2.500 operarios e opera
em mais de 70 contratos com municipalidades chilenas.

Em 2003 e até 2009 ocupa a Dire¢do Geral do grupo SUMA em Portugal, empresa participada pela URBASER. Desempenha funcdes
de administrador nas sociedades SIGA S.A., TRIU S.A., AMBIGERE S.A,, CITRAVE S.A., INVESTAMBIENTE S.A., TRANSPORLIXOS S.A.,
NOVAFLEX S.A., NOVABEIRA 5.A., SUMA MATOSINHOS S.A., RIMA S.A, Gerente das sociedades SERURB LDA, STL LDA, UTIL LDA, SUMA
PORTO LDA, SUMA ESPOSENDE LDA e SUMA DOURO LDA,

Vice-presidente da APERLU.

Em 2009 é nomeado Administrador Delegado da sociedade marroquina TECMED MAROC, detida maicritariamente pela URBASER,
cargo que desempenha até 2014. Empresa lider no setor do meio amblente com mais de 5.700 trabalhadores e contratos nas
principais cidades do rainho alauita.

Funcses atuais

Em 2015 é incorporado a sociedade EGF como Diretor de Planeamento e Controlo.

Em 2016 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da AMARSUL, tendo sido nomeado Presidente do Conselho
de Administragdo em margo de 2020.

Em 2017 é nomeado pela EGF para Vogal do Conselho de Administracdo da VALNOR, RESINORTE, RESIESTRELA, VALORMINHO e
RESULIMA,

Em agosto 2017 é nomeado Administrador Executivo da EGF.

Em agosto 2017 & nomeado Presidente das sociedades RESIESTRELA, VALNOR, ALGAR e em dezembro 2017, Presidente da
sociedade VALORLIS.
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Cristina Maria da Cunha Saraiva

Nasceu em 25 de maio de 1966

HabilitacGes Académicas:

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas (ISCTE- Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho
e da Empresa: 1984/89);

Mini MBA (INDEG-ISCTE).

Carreira Profissional:

1988/89 - Técnica do DAFSE — Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu, com atividades na area de analise
de dossiers de candidaturas.

1989/93 - Grupo IPE — Investimentos e ParticipagBes Empresariais, SA, com tarefas nas areas de Controlo de Gestdo,
Consolidagdo de Contas, Controlo de Participadas, Planeamento Financeiro da Holding e do Grupo e avaliagdo de empresas.
1993/96, integrou a equipa da IPE Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA, nas funcbes de gestora de projetos, analise
a avaliacdo de Investimentos, e posteriormente como responsavel coordenadora da area de Marketing e da Gestdo dos
FRIE — Fundos de Reestruturacio e Internacionalizacdo Empresarial. Também em representagdo da IPE-Capital, fol
Administradora da empresa Mailtec-Tecnologias de Informagdo, SA.

1996/2000, Diretora Financeira na Spel-Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA, tendo sido também, durante parte desse
periodo, membro do Conselho Fiscal do Ledap — Laboratério de Engenharia e Detdnica.

2000/05, integrou os quadros da Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos da Area Metropolitana de Lishoa
(Norte), SA, como Diretora Administrativo-Financeira.

2005/19, foi Diretora Financeira na EGF - Empresa Geral de Fomento, SA e também, em representacdo da EGF,
Administradora de varias empresas do Grupo, nomeadamente na AMARSUL, SA, na RESINORTE, 5A e na Recigroup-
Industrias de Reciclagem, SGPS.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da AMARSUL SA., no mandato 2012/2015.

Foi Administradora Delegada na RESINORTE, SA de janeiro de 2019 a setembro de 2022.

Fungtes Atuais:

£ atualmente, desde agosto de 2022, Presidente da Comissdo Executiva da AMARSUL - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Solidos, SA.
Desde setembro de 2022 &, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A. e na RESINORTE, 5A.

Sérgio Cantante Faria de Bastos

Nasceu em 2 de janeiro de 1968.

HabilitacGes Académicas

Licenciatura em Engenharia do Ambiente, Ramo Ambiente, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lishoa. Posteriormente tirou uma Pés-Graduagdo em Reabilitagdo Urbana e
Requalificacdo Ambiental pelo ISCTE — Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
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Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional no LNETI, em 1991, onde desempenhou funcdes técnicas em estudos ambientais.

No mesmo ano integrou a Impacte — Ambiente e Desenvolvimento, onde colaborou na elaboracdo de estudos ambientais, com
particular destaque em Estudos de Impacte Ambiental.

Entre 1994 e 2000, integrou os quadros da COBA - Consultores para Obras, Barragens e Planeamento, SA, desempenhando funcdes
de chefe de projeto.

Entre 2000 e 2002, integrou o gahinete do Secretdrio de Estado do Ambiente, participando em diversos grupos de coordenacdo ou
de trabalho, nacionais ou comunitérios, com particular destaque para as matérias da sustentabilidade ambiental,

Em 2002 retorna a COBA, ocupando as anteriores funcées até fevereiro de 2005, data em que ingressa na WS ATkins, SA, sendo
responsével pela estratégia para o desenvolvimento de novos mercados.

Entre outubro de 2005 e outubro de 2009 integrou o gabinete do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Regional, onde desempenhou func¢es ao nivel de gestdo administrativa, estratégica e técnica de diversos
processos na drea da gestdo de residuos, como a revisdo do Regime Juridico dos Residuos, o acompanhamento do processo dos
CIRVER, entre outros.

Em 2009 ingressou na Empresa Geral do Fomento (EGF) como assessor na drea de Desenvolvimento de Negocios.

De julho de 2010 até setembro de 2015 foi Administrador Executivo da Valorsul, em representacdo da EGF.

De setembro de 2015 até dezembro de 2017 foi Diretor Geral da VALNOR.

De janeiro de 2018 até maio de 2019 foi assessor do Conselho de Administracdo na EGF.

Funcdes atuais
Desde junho de 2019, Administrador Executivo da AMARSUL, em representacio da EGF.

Nuno Miguel Caramujo Ribeiro Canta

Nasceu em 24 de novembro de 1966

HabilitacGes Académicas:

Licenciatura em Engenharia Agrondmica pela Universidade de Evora.

Pés-graduagdo em Fisiologia e Bioquimica de Plantas pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa e pelo Instituto Superior
de Agronomia da Universidade Técnica de Lishoa.

Atividade Profissional:

Professor do Ensino Secundario e do Segundo Ciclo do Ensino Bésico.

Investigador em Ecofisiologia de Plantas no Instituto Superior de Agronomia, com uma bolsa de mérito
cientifico, atribuida pela Junta Nacional de Investigacdo Cientffica e Tecnoldgica. Autor de publicagéo cientifica,
na Global Change Biology Journal, com o titulo “Interactive effects of nitrogen and phosphorus on the
acclimation potential of foliage photosynthetic properties of cork oak, Quercus suber, to elevated atmospheric
CO2 concentrations “.

Presidente do Conselho de Administragéo dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento do Municipio
de Montijo.

Presidente do Conselho de Administragdo da S.ENERGIA - Agéncia de Energia para os Municipios de Alcochete,
Barreiro, Moita e Montijo.

Funcdes Politicas:

Militante e dirigente do Partido Socialista.

Vereador com Pelouros da Cdmara Municipal de Montijo, em quatro mandatos sucessivos, eleito por sufragio universal em Eleicdes

Autérquicas. Q
.
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Vice-Presidente da Camara Municipal de Montijo, em dois mandatos sucessivos.

Presidente da Camara Municipal de Montijo, em trés mandatos sucessivos, eleito por sufragio universal em EleicBes Autarquicas.

Funces Atuais:

Presentemente, desempenha o cargo de Administrador Executivo da AMARSUL - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, SA.

lodo Manuel Jesus Lobo

Nasceu em 28 de novembro de 1956

Habilitactes Académicas

Bacharelato em Engenharia Eletrénica e TelecomunicagBes pelo ISEL, Licenciatura em Ensino
Basico 22 Ciclo Variante de Educacdo Visual e Tecnoldgica pela E S E Jean Piaget.

Carreira Profissional

No Ramo de Engenharia:

Projetista de Eletricidade e Telecomunicag8es entre 1983 e 1934.

Direcdo da execucdo de diversas obras de InstalagSes Elétricas e de Telecomunicacdes entre 1983 e 1994,
No Ensino:

Professor do Ensino Secundério e do Ensino Basico entre 1976 e 1994, exercendo funges de administragdo escolar como Presidente
e Vogal de Conselho Diretivo entre 1983 e 1985, 1989 e 1991.

Nas Autarquias:

Secretario da Junta de Freguesia de Alhos Vedros — 1986/1989.
Membro da Assembleia Municipal da Moita — 1990/1993.
Vice-Presidente da Camara Municipal da Moita entre 1594 e 2002.
Presidente da Camara Municipal da Moita entre 2002 e 2013.
Presidente da Assembleia Municipal da Moita desde 2013 a 2021,
Outras Fungdes:

Vogal do Conselho de Administracdo/Comisséo Liquidatdria da Limarsul — Associacdo de Municipios para os Residuos Sélidos entre
2002 e 2004.

Vice-Presidente da Assembleia Geral da AMARSUL — Valorizagio e Tratamento de Residuos Solidos, S.A entre 2003 e 2013.
Presidente do Conselho de Administracdo da AIA — Associagdo Intermunicipal de Agua da Regido de Setubal, entre 2008 e 2013.
Vogal do Conselho de Administragao da Simarsul, entre marco 2013 e junho 2015.

Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros entre janeiro de 2015 e janeiro de 2019.

Administrador Executive na AMARSUL de setembro 2015 até 2024.

Funcdes atuais
Presidente da Assembleia Municipal da Moita.

presidente da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia da Moita.

Administrador N&o Executivo na AMARSUL, desde 2024, MW’
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Tomas loaquim de Oliveira Serra
Nasceu em Lisboa, a 13 de dezembro de 1965.

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Mecénica, Ramo Termodinamica Aplicada,
pelo Instituto Superior Técnico (1983/1988), complementou mais tarde a sua formagdo em gestéo
através de programas promovidos pelo IDCFC da Universidade Catélica e pelo INDEG/ISCTE.

Carreira Profissional
Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde desempenhou funcdes

técnicas e de gestdo em diversos projetos na area da energia e dos residuos.

A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidurbe) para implementacdo da Prestacdo de Servicos de
Operagdo da Estacdo de Tratamento de Residuos Sélidos da Meia Serra, Madeira. Neste ambito foi administrador de vérias empresas,
destacando-se a OTRS — Operacdo da ETRS da Meia Serra, onde foi também Diretor Geral durante mais de 6 anos.

Entre maio de 2008 e fevereiro de 2012 e entre abril de 2017 e dezembro de 2024, exerceu fungBes de Administrador Executivo na
VALORSUL, periodo durante o qual fez ainda parte da direcdo da Avaler — Associacdo de Entidades de Valorizaco Energética de RSU,
tendo mantido funcdes de Administrador ndo executivo entre margo de 2012 e marco de 2017.

De fevereiro de 2012 a julho de 2015 foi administrador da Empresa Geral do Fomento (EGF).

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da RESINORTE (entre abril de 2012 e setembro de 2016), da ALGAR (entre setembro de
2015 e marco de 2017), da RESIESTRELA (entre setembro de 2015 e marco de 2017) e da VALNOR (entre setembro de 2016 e marco
de 2017).

Foi Administrador ndo executivo da VALNOR (entre setembro de 2015 e agosto de 2016), da RESINORTE (entre outubro de 2016 e
margo de 2017), da RESULIMA (entre setembro de 2015 e marco de 2017) e da SULDOURO (entre setembro de 2015 e marco de 2017).

Funcdes Atuais
Administrador Executivo da EGF, desde marco de 2024

Administrador ndo executivo da VALORLIS, desde setembro de 2015;
Administrador ndo executivo da RESINORTE, desde 25 de margo de 2024;
Administrador ndo executivo da AMARSUL, desde 19 de dezembro de 2024;
Administrador ndo executivo da VALORSUL, desde 19 de dezembro de 2024,

i
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Eunice Pratas
Nasceu em 22 de maio de 1992

Habilitacfes Académicas

Frequéncia da Licenciatura em Ciéncias Biomédicas na Universidade do Algarve

Carreira Profissional

Em 2017 foi Lojista, com atendimento ao publico em loja Ale Hop;

Em 2018-2019, Gestora de crédito Wizink, na Teleperformance;

Em 2019-2022, exerceu as fungdes de técnica de laboratdério no Instituto Ricardo lorge;
De abril de 2022 a margo de 2023 foi eleita Deputada a Assembleia da Repliblica, tendo presenca nas Comissdes de Ambiente e
Energia, Negdcios Estrangeiros e Educagdo e Ciéncia.

Funcdes Atuais

Presentemente, desempenha o cargo de Administrador ndo Executivo na AMARSUL.

Técnica educativa EDUGEP 2.2 ciclo e 7.2 ano.
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6.1. ATIVIDADE

CADEIA DE VALOR

A AMARSUL atua numa extensa e complexa cadeia de valor, congregando um conjunto interdependente de competéncias e valor

acrescentado, desde a identificacdo dos recursos, os Residuos, até a entrega dos produtos finais as Entidades Gestoras de fluxos

especificos, ans retomadores por estas selecionados e aos clientes diretos da empresa.

Na figura seguinte representa-se esquematicamente a cadeia de valor do negdcio da recolha, tratamento e valorizagdo dos residuos

com a especificagdo das diferentes atividades de operacdo.

Recolha Tratamento e valorizagdo
=y
_____ - e — b
Aterro 302 B D
Sanitinig e Bogds
A
| @ ]
Recoiha Estacko de
| neiferenciada sterbnia

} = =
|
Recoiha em Tratamento Vil bo
| Ecocentros Mecinko Orgdnica
Residuos
Urbanos
|
e 1 —
Recoia Scletiva
Oegdnigos
Recoiha Selethva Triagem
Muftimaterial

Produtos

RS

Energia
Elétrica

Compoyto

Qutres Fuses
[REEES. pilhan_)

0

Vidro, Papel
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Para o desenvolvimento desta atividade a AMARSUL possui as seguintes infraestruturas que integram os Ecoparques de Palmela,

Seixal e Setubal:

s« Uma unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB), a Central de Valorizagdo Organica (CVO) do Seixal para

tratamento de residuos indiferenciados por digestdo anaerdbia;

o Uma Central de Compostagem (CC) de residuos provenientes da recolha indiferenciada, em Setubal;

e Uma unidade de Tratamento Mecénico e Bioldgico (TMB), em Palmela;
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¢ Uma Central de Triagem Automatica (CTA), de materiais recolhidos seletivamente e de rolantes provenientes dos residuos

indiferenciados, no Seixal:

e Trés sistemas de aproveitamento energético de biogas. Dois de aterro, no Seixal e em Palmela e um de valorizagdes

organica, no Seixal;
* Uma Estacdo de Transferéncia, em Sesimbra e outra no Ecoparque de Settbal;

* Sete Ecocentros, uma rede para uso coletivo constituida por 4.953 ecopontos, 1.243 ilhas ecoldgicas, 1.102 vidrdes isolados
(952 em zonas de moradias), e 33.605 moradias servidas com sistema de recolha porta-a-porta, distribuidos pelos Concelhos

que integram o Sistema;

* Uma frota de 62 viaturas operacionais para a recolha seletiva de reciclveis (34 para recolha doméstica, 15 para recolha no
comércio/servicos e 3 de apoio & Manutengéo e lavagem de contentores) e para a transferéncia de residuos (9 viaturas, das
quais 2 semi-reboques para transparte de RUB e rolantes do Tratamento Mecénico); Em momentos de pico de atividade, e de
forma a assegurar o servico publico no dmbito da recolha seletiva a frota é reforcada por viaturas em regime de aluguer ou

em regime de subcontratagdo;

¢ Dols Aterros Sanitarios (AS), um em Palmela e outro no Seixal.

ATIVIDADE OPERACIONAL

No ano de 2024 A Amarsul, pela primeira vez na sua histéria, ultrapassou o meio milhdo de toneladas de residuos tratados e
valorizados. Entraram nas suas instalagBes, 511 mil toneladas de residuos, de diferentes origens e tipologias, que originaram

diferentes tipos de tratamento e valorizacdo, conforme resumo abaixo:

510,913/t
RU Indiferenciado TME Reciclagem TM/Plataf.
R ma 338.6141  TMB Seixal 109,509 t
doméstico
RU particulares 1.555 t TMB Paimela 71.995¢t 7.5B0t
Volumosos 66,665t CCSetlbal 45,809 t
228,312 ¢
407.234 t ‘Compeosto
Plataferma Velumosos
Recolha Seletiva Plataformas 69.296 t 10.003 t
Multimaterial 45,718 t
Outros Fluxos 1.245 ¢ Triagem
CTA Seixal 13.886 t
Bioresiduos 25.204 t Pap/Cartdo 19.144 ¢t Reciclagem RS
Pilataf. Vidro 12.724 t
72,166t 45,763 t 38.415 t
Lamas e Gradados Depdsito Inertes
26.582 t
Lamas e Gradados 4,931 t
Confinamenta AS s
Inertes Diretos 140,833 t Venda de Energia
Aefugos 224,009t
RCD 26.582 t 364,842 t 21,003 MWhH
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Rececdo de Residuos

As 511 mil toneladas de residuos rececionadas pela AMARSUL tiveram as seguintes tipologias e origens:

il ton

0
:izs:}ium sob Gestdo Amarsul 2022 2023 2024 N
RU Indiferenciados municipais 396.766 396.485 405.280
AU tarifa municipal 306.334 310.160 338.614 300
RU tarifa municipal (Monstros, 90.432 86.324 66.665
REU Indiferenciados particulare: 3.114 2.962 1.955 200
Verdes e Bioresiduos Seletivos 14.003 19.490 25.204
Recolha Seletiva Multimaterial 43.947 44,378 45.718 i
Fluxos Seletivos Complementare 1.659 1.157 1,245
Lamas e Gradados 6.124 4.518 4931 2
RCD/Inertes 23.157 28.980 26.582
Total 488.771 497.970 510.913 e et it Mt
A 1% 2% 3% “aimare

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se um incremento de 12,9 mil toneladas (+3%), com um aumento expressivo dos
Bioresiduos seletivos (+29%) e, embora mais ligeiro, da Recolha Seletiva Multimaterial (+3%). Por outro lado, a rececdo de Residuos

Equiparados a Urbanos de Particulares, reduziu bastante (-34%), pelas restricdes atuais a rececéo destes residuos, quando

provenientes de grandes produtores.

Recolha Indiferenciada

Conforme apresentado no quadro seguinte, os residuos indiferenciados que vinham tendo uma tendéncia decrescente nos ultimos
anos, crescem agora 2% face ao ano transato, o que sendo preocupante, expressa o crescimento populacional da regido, de cerca de
+3%, desde o Census de 2021. Em termos de municipios, registam-se crescimentos mais expressivos em Barreiro, Montijo e Palmela,

e algum abrandamento em Alcochete, Almada e Seixal.

Aentrega de residuos equiparados a urbanos por particulares registou um decréscimo, pelas razGes acima expostas e também fruto
do aumento de tarifa praticado. J& as lamas e gradados tiveram um ligeiro crescimento. Estas sdo, contudo, atividades

complementares de reduzida significancia no universo AMARSUL.

RI - Recolha Indiferenciada

R 2022 2023 2024 2024%
AU Municipal 396.766 396.485 405,280
Alcochete 10,091 9.653 9.602 e S
Almada 89,757 85.742 86.589 e S
Barreiro 31274 33.268 34.780 P
Maita 31452 10,782 31,698 ——
Montijo 28.593 28.702 79,400 P
Palmela 40.152 41.725 45,125 =t
Seixal 71019 73.568 71,582 e
Sesimbra 32423 32347 33.025 e
Setibal 62.005 60,697 62.479 Siag, g z
RU Particular 3.114 2962 1.955
dados e Lamas 6.124 4,518 4.931
Total 406.004 403.965 412,165
A -1% -1% %

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024 : / i ;! “‘\ Z & .
i (\



Em 2024, as quantidades de residuos faturados, sejam da atividade principal sejam das atividades complementares foram os
apresentados no quadro seguinte, destacando-se as 405 mil toneladas faturadas & tarifa regulada, entregues pelos municipios.

Residuos Tarifados (ton) 2022 2023 2024
RU municipal (tarifados) 396.766 396.485 405,280 =
RU Outros produtores 2.512 1.856 426 | T .
Verdes e Bioresiduos particul: a5 7 693 1.645 I |
Gradados e Lamas 1.811 1.298 1.290 .
RCD 22.040 24,511 24.847 e B
Total 423.624 424,842 433.487
A -3% 0% 2%

Recolha Seletiva
A recolha seletiva divide-se em trés grandes grupos:

¢ Recolha seletiva multimaterial

Os residuos com origem na recolha seletiva trifluxo da AMARSUL — papel/cartio, embalagens de plastico e metal e vidro —

Estes sdo encaminhados para unidades de triagem, onde sdo separados, dando origem &s retomas de embalagens de vidro,

de papel/cartdo, e diversas fraces de pldstico e metal.,

= Recolha Seletiva de Orgédnicos

Sdo recebidos biorresiduos, tanto “Verdes” — restos de podas, limpeza de jardins, etc., como Bioresiduos organicos —

recolhidos pelos municipios em mercados, cantinas e nas habitagdes (restos de comida).

* Qutros Fluxos de recolha seletiva

Sdo também rececionados, de forma seletiva, outros tipos de residuos como sejam: residuos de equipamentos elétricos e

eletronicos (REEE), pneus, madeiras, outros plasticos rigidos, vidros planos e sucatas, entregues maioritariamente por

particulares nos Ecocentros e também recuperados em Ecopargque.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo das quantidades recebidas seletivamente. Na globalidade, a rece¢do destes residuos

registou um aumento de 10% face a 2023, sendo de destacar o aumento dos Bioresiduos (verdes e restos de cozinhas) com um

aumento de 29%, mas também a recolha seletiva trifluxo, com um crescimento de 3% e com uma tendéncia sempre crescente nos

altimos anos. J4 a recolha de outros fluxos, pilhas baterias, REE e Oleos Alimentares Usados (OAU), tem ainda muita pouca expressao,

o que evidéncia a menor apeténcia da populagio para a separacdo e entrega nos Ecocentros destes materiais.

RS - Recolha Seletiva

(ton) 2022 2023 2024
Recolha 3F 43.947 44.378 45,718
A 4% 1% 3%
Outros Fluxos 1.659 1.157 1.245
A -61% -30% 8%
Bioresiduos Seletivos 14.003 19.490 25.204
A 48% 39% 29%
RS Urbana 59.609 65.025 72.166
A 6% 9% 11%
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Biodegradaveis
A decisdo de se faturarem os Bioresiduos e os residuos verdes aos clientes Municipais a 0€, bem como a dindmica dos Municipios da
Peninsula de Settbal nesta recolha seletiva, refletiu-se no aumento da entrega destes residuos desde 2022, E embora ndo se atinjam

ainda as quantidades expectdveis, a evolugdo registada € bastante positiva.

Recolha Seletiva Multimaterial

Na recolha seletiva continuamos a assistir ao aumento das quantidades recolhidas, como reflexo dos investimentos efetuados nos
Gltimos anos no reforco da rede de ecopontos, na implementagdo de ilhas ecolégicas e no aumento da recolha porta a porta. Em
2024, manteve-se esta tendéncia, +3%, tendo sido recolhidas seletivamente mais 1.340 toneladas, relativamente ao ano anterior.
Por fileira, regista-se um incremento muito significativo no Pléstico/Metal (+9%), mas também no papel cartdo (+4), ja a fileira vidro

teve um decréscimo acentuado (-5%)

50.000
RS - Recolha Seletiva
o) 2022 2023 2024 40.000
RS Multimaterial (3F) 30.000
Papel Cartdo 18.328 18.330 19.144 56,000
Vidro 13.563 13.332 12.724
Pldstico e Metal 12.056 12.716 13.850 oty
Recolha 3F 43.947 44.378 45.718 o
A 4% 1% 3% F'lézs‘:i;::z e2 :‘12:!:3;2024
Tratamento e Valorizacao
Os residuos entrados no sistema da Amarsul tiveram o seguinte destino:
Destinos / Tratamento 2022 2023 2024
TMB Palmela 63.331 66.407 71.995
TMB Seixal 111.912 107.244 109.509
CC Setdbal 56.949 52.503 46.809
Triagem 43.941 44.378 45.763
Plataforma de Volumosos 1.755 80.474 69.422
Aterro 187.726 117.985 140.833
Depdsito de Inertes 23.157 28.980 26.582
Total 488.771 497.970 510.913

Do total das 511 mil toneladas de residuos rececionados, foram encaminhadas para as diversas unidades de tratamento 484 mil

toneladas, tendo sido utilizadas como materiais de cobertura para aterro, 27 mil toneladas de inertes.

Em 2024, assistimos a um ligeiro aumento dos residuos depositados diretamente em aterro (+20%: 23 mil ton) em virtude d

aumento generalizado dos residuos e também da exigéncia na sua reclassificacdo pois permanecem entregas de indiferenciados
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misturados - verdes, monos, inertes e urbanos- que ndo sdo passiveis de valorizacdo, nem nos TMB nem na Plataforma de Volumosos.
Ainda assim, cresceram tamhbém as quantidades entradas e valorizadas nas Unidades de TMB e na CTA do Seixal, a qual se encontra
na sua capacidade maxima, limitando assim a possibilidade de crescimento da Recolha Seletiva, até a construcdo de uma nova
unidade. A reducdo da triagem na plataforma de volumosos, deve-se 3 ja referida reclassificacio de “cargas misturadas” nio passiveis

de valorizacdo.

A Central de Compostagem de Setubal teve uma ligeira reducdo nas quantidades tratadas, fruto de uma paragem prolongada para
substituicdo de toda a instalagdo elétrica, a qual subsistia desde o arranque da unidade, ha 30 anos. J4 0 TMB de Palmela melhorou
o seu desempenho, sobretudo com o funcionamento do nove TB-Tratamento Biolégico, onde se produziram as primeiras toneladas

de Composto, jd em 2024.

Tratamento Mecanico e Bioldgico de Palmela

Em 2024, o Tratamento Mecénico de Palmela teve um acréscimo de 8% nos residuos entrados face ao ano anterior. Destaque para
oarrangue do Tratamento Bioldgico, onde embora ainda sem a quantidade de Bioresiduos necessaria ao seu integral funcionamento,

se produziram ja, em 2024, 655 ton de Composto.

Os recicldveis produzidos na instalagdo tiveram uma ligeira reducdo, uma vez que a empresa, com o crescimento da fracdo das
embalagens de Recolha Seletiva deixou de ter capacidade para afinagdo dos rolantes na Triagem, levou a um menor aproveitamento
desta tipologia de materiais. J4 a producdo de refugo para aterro foi otimizada, em fungdo do encaminhamento da fraco organica

para compostagem.

TMB Palmela (ton) 2022 2023 2024
Entradas 63.331 66.407 71.995
-RU direto 60.905 63.324 58.258
-Verdes e Organicos Seletiv 2.425 3.083 13.736
-De outras instalacfes B - "
Saidas
-Reciclaveis para venda 867 611 577
-Embalagens p/ CTA/ MO VC 7.957 10.972 5.912
-Composto vendido - - 655
- Refugos para AS 59.640 54.845 55,642
- perdas humidade/stocks n (5.134) 591 10.440

Tratamento Mecédnico e Bioldgico do Seixal (CVO)

Os residuos entrados na CVO do Seixal mantiveram-se em linha com o ano transato, com um ligeiro aumento (+1%) sobretudo nas

entradas diretas de RU, e ndo obstante a paragem programada para substituicio da Ponte de Garra.

A producdo de recicldveis teve um aumento significativo, mas jd os rolantes para a CTA reduziram em virtude da falta de capacidade
para os tratar desta Ultima. Decorrente de uma paragem programada para requalificacdo da linha de afinacio, houve uma ligeira

reducdo da producdo de composto. J& a venda de energia manteve-se em linha com o ano anterior.
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TMB Seixal (ton) 2022 2023 2024

Entradas 113.890 108.866 109.930
-RU direto 104.116 93.232 101.080
- Verdes e Orgdnicos Seletiv 7.796 14.011 8.429
- De outras Instalagoes 1.978 1.623 482
Saidas

- Reciclaveis Venda 2,745 2.220 2.755
- Rolantes CTA 2.158 1.038 421

- Composto Vendido 2.465 3.345 2.629
- Energia Vendida (MWh) 12.534 11.265 11.190
- Refugos para AS 65.357 63.212 65.232
- perdas humidade/stocks n 41,165 39.051 38.954

Central de Compostagem de Setubal

Em 2024 foram tratadas 47 mil toneladas de residuos na Central de Compostagem de Settbal.

Assistimos a urna diminuicdo de (-18%) de todas as quantidades entradas, em virtude de uma paragem programada no final do ano
para substituicdo de todas as companentes elétricas. Como consequéncia da reducdo da entrada de residuos, também a produgdo
de recicldveis reduziu durante o ano de 2024. Ainda assim conseguiu-se maximizar a produgdo e venda de composto que mais que
duplicou, e consequentemente, reduziu-se o envio de refugos para Aterro.

CC Setubal (ton) 2022 2023 2024
Entradas 61.914 58.080 47.692
- RU direto 53.167 50.107 43,770
-Verdes e Organicos Seletiv 3.782 2.395 3.039
- De putras Instalagbes 4.965 5.578 883
Saidas
-Reciclaveis 603 495 378
-Composto vendido 6.001 2,772 6.832
-Refugos para AS 38.660 38.607 31.135
- perdas humidade/stocks n 16.650 16.206 9.347

Triagem

Em 2024, foram triados pela Amarsul, 45,7 mil toneladas de residuos provenientes da recolha seletiva, que originaram retomas de
37,3 mil toneladas.

Em termos globais, a eficiéncia da triagem reduziu bastante face a anos anteriores. O facto das entradas destes materiais, sobretudo
nas fracdes plastico-metal e papel cartdo se encontrarem com um maior grau de comtaminagéo dificulta muito a atividade, por outro
lado, também a paragem programada da CTA para requalificacdo durante todo o més de maio e o facto desta unidade se encontrar

no seu limite de capacidade instalada e a trabalhar em continuo em 3 turnos, dificulta cada vez mais obter uma grande eficiéncia nas
retomas.

Embora nio refletidos no quadro, foram também triados e encaminhados para reciclagem, outros materiais, como sejam os REEE,

OUA e madeiras. Por Ultimo, refira-se que, sempre que existe capacidade instalada, continuamos a afinar alguns materiais “rola w

recuperados na CVO do Seixal e na TM de Palmela. 7
Aﬁ/_,.-?—, (
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TRIAGEM (ton) 2022 2023 2024
Azul - Papel Cartio
Entrada 18.328 18.330 19.144
Retomas 16.172 16.523 15.923
Eficiéncia 88% 0% 83%
Amarelo - Plastico e metal
Entrada 12.056 12.716 13.850
Retomas 7.953 8.759 8.476
Eficiéncia 66% 69% 61%
Verde - Vidro
Entrada 13.563 13.332 12.724
Retomas 13.697 13.224 12.850
Eficiéncia 101% 99% 101%
Totais
Entrada 43.947 44378 45.718
Retomas 37.822 38.507 37.289
Eficiéncia B6% 87% 82%
46

%
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Aterros, Plataformas e Biogas

Em 2024 foram depositadas 364 mil toneladas de residuos nos dois Aterros Sanitarios da Empresa, valor esse em linha com o do ano

transato.

A percentagem de desvio global de residuos de aterro teve, ainda assim, uma melhoria significativa face a anos anteriores, situando-

se nos 25%.

ATERRO SANITARIO (ton) 2022 2023 2024
Confinamento técnico

RU Diretos 187.726 117.985 140.833
Refugos TMB / TM 163.657 156.664 152.009
Refugos triagem (CTA) 5.231 5.681 4.780
:?{:ti;uriooss PlatVolumosas e At FA585 £7:290
Total deposigio 360.927 354.914 364.842
Entradas totais ( sem inertes) 465.614 468.990 484.331
desvio Residuos AS 23% 24% 25%

A fracdo dos residuos volumosos provenientes de recolha indiferenciada ou entregue em Ecocentros, € muito representativa neste

Sisterna. Em 2024 foram admitidos nos 2 Ecoparques, quase 70 mil ton de Monstros e Monos. Para além da recuperacgdo de Verdes

comegou-se jd a valorizar outro tipo de materiais, como sejam as Sucatas, plasticos rigidos e REEE.

Nio sendo uma atividade com grandes receitas, por ndo estarem ainda criadas condicbes reguladas para venda dos materiais

valorizados, espera-se, contudo, agora em 2025, quando finalmente sera possivel alocar pessoal aprovado a esta atividade, que a

valorizagio dos materiais seja ainda mais expressiva.

Plataforma Volumosos (ton) 2022 2023 2024

- Monstros e Volumosos 1.749 80.471 69.296
Saidas Plataformas /Ecocentros

-Sucatas 194 288 488
-Plasticos Rigidos 58 335
-REEE 50 270 263
-Madeira ndo Embalagem 503 424
- Refugos para AS 74.585 67.220
- Recuperacio Verdes p/TMB 1.505 4,768 565

Em 2024 produziram-se e venderam-se cerca de 21 mil MWh de energia, valor 7% acima do verificado no ano transato.

Para este quantitativo contribuiu em especial o CEP do Ecoparque de Palmela, onde a produgéo de energia teve um desempenho

positivo.
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Ja no Ecoparque de Seixal, o CEP do Aterro Sanitario teve uma ligeira reducdo de atividade, fruto de algumas paragens nos motores.

No caso da CVO a produgdo de energia foi idéntica 4 do ano anterior.

Em 2024, foi revista a formula de calculo da eficiéncia face aos anos anteriores.

Energia (MWh) 2022 2023 2024
Palmela (AS) motores 21.024 21.024 18.532
Producao 7.715 6.885 8.602
Venda 7.4596 6.685 8.351
Eficiéncia (produgdo/potencial) 37% 33% 46%
Seixal (AS) motores 15.558 15.558 7.783
Producdo 11 1.943 1.506
Venda 11 1.887 1.462
Eficiéncia (produgao/potencial) 0% 12% 19%
SEIXAL (CVO) motores 21.024 21.024 15.949
Produgdo 12.534 11.265 11.385
Venda 12,288 11.044 11.190
Eficiéncia (produgdo/potencial) 60% 54% 57%
Valorizaveis resultantes do Tratamento e Valorizacio
No quadro abaixo, apresentam-se as quantidades valorizadas resultantes da atividade da empresa.
Reciclaveis Vendidos(ton) 2022 2023 2024
Rec. Seletiva
Papel cartdo 16.172 16.523 15.923
Ecal 654 646 548
Vidro 13.697 13.224 12.890
Plastico 6.756 7.623 7.521
metal 543 490 406
madeira embalagem 0 5 31
Outros ndo Embalagem 1.376 1.041 1.099
Total RS 39.198 39.553 38.419
A 2% 1% -3%
TMB /Plataforma/Outros
Plastico e Ecal 2.552 1.820 998
metal 1.092 1.150 1.058
Vidro 1.231 1.314 1.766
0. Fluxos Valorizados 745 1.791 1.997
O. Fluxos OGR/internos 864 2.224 1.762
Total TMB/Plataf./Outros 6.485 8.298 7.580
A -8% 28% -9%
Total Retomas 45,683 47.850 45.999
A 0% 5% -4%
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Como se pode verificar, a valorizacdo dos materiais provenientes da recolha seletiva e de indiferenciados (TM e TMB) diminui face a

2023,

Assim como, os quantitativos recuperados nos TMB, nas Plataformas de Volumosos e mesmo por outros 0GR, também decresceram,
Estes Gltimos embora ndo tenham expressdo monetdria significativa, permitem um desempenho ambiental mais positivo no dificil

caminho do atingimento das Metas previstas no PERSU 2030.

Composto e Energia 2022 2023 2024
Composto (ton) 8464 6121 10 003
A -28% -28% 63%
Energia vendida (MWh) 19795 19615 21003
A 18% -1% 7%

No composto regista-se um crescimento significativo nas vendas, com destaque para a produgdo da CC de Setlbal, este ano muito
significativa, e também para o arranque da producdo do TB de Palmela.

Apds a reducdo verificada em 2020 e 2021, foi neste triénio recuperada a producdo de energia, com um destaque para o crescimento
em 2024. Nio se espera, contudo, ser possivel a manutengdo deste desempenho, em virtude da cada menor deposigdo de bioresiduos

nos Aterros.

CUMPRIMENTO DE METAS

O PERSU 2030, Plano Estratégico dos Residuos Solidos Urbanos estabeleceu um modelo que permite definir individualmente e para
cada sistema de gestdo de RU, metas a atingir no Ano 2030, que sdo:

e  Meta PRR - preparacdo para reutilizagdo e reciclagem (com medicdo em 2025, e 2030} e alteracdo de metodologia de

calculo em 2027;
e  Meta Retomas - de Residuos de Embalagem (em 2030).

Por outro e a nivel nacional, estabelece, para o ano 2035, uma meta de deposi¢do em Aterro:
e  Meta Aterro - Deposicdo em Aterro, em 2035 = 10%.

No ano 2024, a AMARSUL encontra-se ainda longe dos quantitativos previstos para 2030, conforme célculos evidenciados no guadro
seguinte. E expectavel um esforco da AMARSUL e a nivel nacional muito significativo para o atingimento deste desiderato,
aguardando-se as aprovagBes por partes das Autoridades Nacionais envolvidas do PAPERSU da AMARSUL remetido em finais de
dezembro de 2023, no qual se preveem medidas e fortes investimentos com o intuito do cumprimento destes grandes ohjetivos

LA
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Metas Meta CC/Persu 2030 Ano 2024
Meta em 2030

Vidro 23.525 12.8%0

Retomas de residuos de embalagem
Papel/cartio 31.015 15.923
Plastico, ECAL, metal, madeirg 40.073 B.506

Limite da deposigdo em aterra Meta nacional 2035=10% N.A.

A 55% {intercalar em 2025)
PRR - = ti
Preparacdo p/ Reutilizagio e Re 60% (em 2030} 38%

OBJETIVOS DE SERVICO PUBLICO

O Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a AMARSUL, define Objetivos de Servico Piblico (OSP), de acordo

com o estabelecido na clusula 262, cuja avaliagio do seu cumprimento se espelha abaixo. Estes OSP encontram-se

desatualizados, em virtude de terem sido estabelecidos para o Persu 2020, devendo agora vir a ser revistos pelo Concedente.

Aexcecio das metas que foram ajustadas as atualmente em vigor, e como ja atrds referido, sdo cumpridos a maioria dos ohjetivas

de servico publico.

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024

n° OSP/Metas Meta CC/ Persu 2030 Situagao atual
Meta em 2030
1 Retomas de resl:i:no? de embalagem Vidro 5355 15890
( Papel Cartéo 31.015 15.923
Plastico, Ecal e Metal 40,073 8,506
2 Limite da deposicdo de RUB em Mata Naclonal i
aterro
55%
PRR-Preparacéo p/ Reutilizacéo e (intercalar em 2025) "
3 ) ; 38%
Reciclagem 60%
(Em 2030)
Garantia da continuidade do senigo |Ecocentros <= 3 dias OK
4 (dias de indisponibilidade de e
laborag&o ExtEntos =1di
70) Infraestruturas =108 ik
5 Ca;?acidade permanente para receber|Capacidade de Encaixe S5 Gidnes OK
residuos em AS
6 Gara!ntia da nperacionalidade. plen Relatério Aptidao funcional (ERSAR) OK
das infraestruturas
Prestagao d ico de Recolh Lol 2 i
restagao ao semMgo de Recolha
f (taxa média minima de baldeacdes) Stltalgers A% g
papel cartdo 44 61
8 Prebsitagté? do senigo Sensibilizagho Em cada ano, todos os municipios OK
e abrangidos por, pelo menos 1 atividade
Qualidade ISO 9001 OK
9 Garantia de Certificacao Ambiente ISO 14001 oK
Seguranga ISO 45001 OK \%



GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

No dmbito dos Recursas Humanos, o ano de 2024 destacou-se pelo elevado nimero de horas de agBes de formacdo, centrando-se
na drea comportamental e de seguranga, mas essencialmente direcionadas para a melhoria do desempenho da atividade
desenvolvida. Rentabilizar o tempo despendido com as tarefas associadas ao processamento salarial, foi um aspeto importante e
gratificante para drea. A presenca dos Recursos Humanos na Il Feira da Formacdo e Emprego, facilitou o contacto entre os potenciais
candidatos. Com o objetivo de melhorar o clima organizacional, deu-se enfase as entrevistas de salda, que permitiu através de um
questionario estruturado, obter informagd@es relevantes.

Evolucdo do N2 Total de trabalhadores

Em termos do ndmero de trabalhadores, em 2024 verificou-se um ligeiro decréscimo, cerca de 0,9% face a 2023, associado a um
elevado aumento de saidas.

n2 de Colaboradores %
2022 368 15%
2023 412 29%
2024 408 11%

Evolucdo da formacdo

0 ano de 2024, a formagdo destaca-se pelo aumento exponencial face ao nimero de horas realizadas em 2023, tendo este sido de
93%, assim como relativamente ao nimero de participantes com um acréscimo de 4% em comparagdo com o ano anterior,

18,000 500
16,000 . 450

14.000 400

Formacdo 2022 2023 2024 12.000 350

10,000 2%

Horas de formacdo 7601 8628  16.623 5000 ;’;
5000 i

n2 de colaboradores 359 439 457 4000 7
= I I °

) 2022 2003 2004 -
. Horas de formagEo n? de colaboradores
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Idade

Em relacdo a idade dos trabalhadores, continuamos a verificar que a faixa etdria predominante é entre os 46 e os 55 anos, situando-

se a média de idades nos 44 anos.

Média de idades 2024 %
[«19] - 0%
[19;25] 18 4%
[26;35] 78 19%
[36:45] 107 26%
[46;55] 159 39%
[56;65] 46 11%
[>65] - 0%

Total 408 100%

Nacionalidade

*[<19] = [19;25] - [26;35] [36:45] = [46;55] = [56;65] = [>65]

Quanto a distribuicdo dos trabalhadores por nacionalidade, verifica-se a predomindncia da portuguesa, no entanto nos ultimos anos,

continua-se a verificar outras nacionalidades, sendo que em 2024 corresponde a 14% da populacdo da empresa.

Nacionalidade 2024 %
Portugal 351 86%
Brasil 32 8%
Africa 18 4%
QOutras nacionaldiades 7 2%

Total 408 100%

Tipo de Contrato

= Portugal = Brasil = Africa = Outras nacionaldiades

No ano de 2024, evidencia-se um grande aumento de trabalhadores afetos ao quadro permanente da Amarsul, cerca de 92%,

existindo apenas 7% de contratos a termo.

Situacgdo Profissional 2024 %
Contrato sem Termo 376 92,16%
Contrato a Termo Certo 26 6,37%
Contrato a Termo Incerto 3 0,74%
Mandato 2 0,45%
Cedéncia 1 0,25%

Total 408 100%

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024
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Antiguidade
Continuam a destacar-se em 2024 os trabalhadores cuja antiguidade é inferior a 5 anos, situacdo que decorre das contratages

efetuadas nestes Gltimos anos.

Antiguidade 2024 %
[«5] 246 60%
[6:15] 65 16%
[16;25] 87 21%
[>26] 10 2%
Total 408 100%

#[<5] » [6;15] = [16;25] [>26]

Habilitacoes
Quanto as habilitagdes literarias, ao longos dos anos tem-se verificado uma predominéncia ao nivel do ensino basico, contudo, em
2024, destacam-se os 11% dos trabalhadores que possuem formagao superior.

Habilitacées 2024 %
Ensino Basico 217 53%
Ensino Secundario 148 36%
Ensino Superior 43 11%

Total 408 100%

= Ensino Basico = Ensino Secunddrio = Ensino Superior

POLITICAS DE RH

No ano de 2024 destacaram-se vérias iniciativas no ambito da Gestdo de Recursos Humanos na Amarsul, determinantes para o
progresso da empresa, pelo que se evidenciam as seguintes iniciativas:

e  Formagao
Promover acbes de formagdo que habilitassem os trabalhadores a executar as suas funcdes, foi uma prioridade,
nomeadamente, no ambito da Seguranca na Operagdo, Manobras de Maquinas (transversal), mas também, ao nivel da
Seguranga e Satide no Trabalho. Perante as necessidades evidenciadas de anos anteriores, promoveu-se formacgoes a nivel
interno, como por exemplo em Processos Biologicos no Tratamento de Residuos, abordando conceitos basicos, destaca-se
também, a Formacgdo em Lavagem de Viaturas dirigida a Area da Recolha Seletiva.

e  Gestdo de Assiduidade
A integracdo das auséncias e trabalho suplementar através do software Actuasys em SAP RH, permitiu torn

processamento salarial mais eficiente. Foram também ministradas ac8es de formacdo interna abrangendo o universo 'de
trabalhadores da empresa, no sentido de esclarecer duvidas, facilitando a utilizacdo no portal da assiduidade. No final
ano, foi ainda divulgado que a partir de janeiro de 2025, iria estar disponivel a aplicacdo de Gestdo de Assiduidade: Exp
Employee, permitindo ao trabalhador consultar registos de picagens, justificar auséncias e marcar férias diretamgnte

telemavel.

e  Recrutamento e Selecdo
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A equipa de Recursos Humanos marcou presenca na |l Feira de Formac¢do e Emprego Barreiro - Moita, nos dias 7 e 8 de
maio. A participacao neste evento teve como objetivo facilitar o contato direto entre a Amarsul e os potenciais candidatos,
para uma oportunidade de emprego ou eventual estagio. Decorrente deste evento, foram rececionadas cerca de 200
candidaturas.

e  Entrevista de Saida
Durante o ano, foi implementada a entrevista de saida, com o objetivo de obter informacio que evidencie o motivo que
contribuiu para o trabalhador preferir prosseguir a sua carreira profissional em outra empresa. Trata-se de informacio
crucial que permite antecipar problemas, melhorando o conhecimento da empresa, permitindo desta forma implementar
eventuais agbes preventivas no sentide de diminuir o ndmero de trabalhadores que cessam as suas funcdes para se associar
a novos projetos.

e  Programa de Combate ao Absentismo
Face aos elevados niveis de Absentismo, manifestamente preocupantes e prejudiciais para a empresa, iniciou-se em 2023,
um programa que envolveu vdrias dreas, nomeadamente, os Recursos Humanos a gue chamamos “AMARSUL REFORGA-
TE” e que permitiu, a curto, médio e longo prazo, desenvolver um plano de acées que carecem de implementagdo com o
objetivo de obter melhorias significativas.

®  Regime de Beneficios da Seguranca Social
No dmbito da Seguranca Social, salienta-se o regime de beneficios do ponto de vista fiscal e parafiscal, permitindo uma
reducdo de 50% das contribuicBes dos trabalhadores elegiveis, durante um periodo de 5 anos, aquando da conversio do
contrato de trabalho a termo em contratos de trabalho sem termo, que ao longo do ano de 2023 possibilitou 3 AMARSUL
continuar a beneficiar do referido regime.

MARKETING, COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL 2024

A Amarsul considera a comunicacdo e a sensibilizacio ambiental, elementos essenciais da sua missdo, fundamentais para alcancar
as ambiciosas metas de reciclagem de residuos de embalagem,

Dessa forma, ao longo de 2024, a empresa implementou diversas agOes e campanhas de educagdo e sensibilizacdo ambiental,
dirigidas a diferentes publicos-alvo. O objetivo é incentivar o respeito pelo meio ambiente e promover praticas sustentdveis, como a
reducdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos.

INICIATIVAS E ATIVIDADES DE COMUNICACAO PROMOVIDAS PELA AMARSUL
Para além das iniciativas de comunicacdo transversais a todo o Grupo EGF, a Amarsul promoveu outras campanhas de comunicacdo
e sensibilizagdo, entre as quais se destacam:

Campanha Dar Vida ao Vidro

A Campanha Dar Vida ao Vidro tem como objetivo promover boas praticas ambientais
nos produtores de vinho, valorizando as embalagens de vidro separadas na origem e
reduzindo a deposigdo em aterro.

Neste sentido, a equipa de Comunicacdo & Sensibilizacdo da Amarsul visitou as adegas,
localizadas nas Freguesias de Poceirdo e Marateca, com vista a sensibilizar e promover a

correta separagdo do vidro, bem como o encaminhamento para o respetivo contentor.
Foram disponibilizades folhetos e magnéticos com informacdo e dicas sobre as regras de

separacao, as adegas visitadas.
Sz
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Parceria Jornal de Negdcios

Desde a sua criacio, o Prémio Nacional de Sustentabilidade tem destacado e reconhecido as melhores praticas e projetos inovadores
no campo da sustentabilidade em Portugal. A EGF orgulha-se de apoiar esta iniciativa, desempenhando também um papel ativo ao
integrar o juri, onde partilha a sua vasta experiéncia e conhecimento técnico na area ambiental.

Além disso, a EGF tem marcado presenca ativa nas conferéncias organizadas pelo Jornal de Negdcios, afirmando-se como um parceiro
estratégico no fomento do debate e na promogéo de solugbes sustentaveis, reafirmando o seu compromisso com a construgio de
um futuro mais responsavel e equilibrado.

Parceria SIC

No &mbito da parceria estabelecida entre a EGF e o Grupo Impresa, a Amarsul foi convidada a participar
no Programa "Al6 Portugal” da SIC. Marta Pais, responsavel pela Comunicacdo e Sensibilizagdo na
Arnarsul, falou sobre a Campanha Corporativa ECOVALOR e sobre a importéncia dos valores da reciclagem
e dos comportamentos sustentdveis, que devem ser adotados por todos os cidadéaos.

Para completar a reportagem, as filmagens, em direto, foram realizadas na escola EB 2, 3 da Quinta Nova
da Telha, no Barreiro, uma vez que foi a escola que registou um melhor desempenho na separagdo das
embalagens usadas, no ano letivo anterior, num total de 12.000kg.

Eventos do setor
A Amarsul esteve presente em diversos eventos do sector, nomeadamente:

v" Encontro do Re Source 3.0

A Amarsul foi convidada a participar nesta edicdo, tendo sido representada pelo
José Bandeira da Area de Recolha Seletiva no painel “Innovation in Sorting and
Waste Collection Processes”.

Este projeto, consistiu na instalagdo de cdmaras em 4 veiculos de recolha
seletiva, que permitem identificar os contaminantes recolhidos, através de um
algoritmo de IA, assim como a sua localizac8o.

v Visita técnica da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e da Agéncia Sérvia de Protecdo Ambiental
(SEPA)

m A Amarsul recebeu a visita da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e da Agéncia Sérvia

b —— de Protecdo Ambiental (SEPA), no ambito do instrumento de assisténcia técniCa, e

Tu'u—q- —-—ﬁ#‘
vim~-l 8 _ | intercAmbio de informagBes da Comissdo Europeia (TAIEX).

A visita incidiu na troca de experiéncias e conhecimentos de um conjunto de pratica
4rea da gestdo de residuos, dando a conhecer as varias valéncias da Amarsul, no quediz
respeito ao tratamento e valorizagdo de residuos urbanos.

%/w?
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Campanha AmarCup
A Campanha AmarCup foi criada com o objetivo de envolver as entidades desportivas na
promocdo ativa da educacdo e sustentabilidade ambiental, incentivando a reciclagem de residuos
e e contribuindo para a preservacio do meio ambiente. Acreditamos que a comunidade desportiva
: desempenha um papel fundamental na sensibilizacio de todos os seus atletas e familias, para a
AMAR adogdo de comportamentos responsaveis e amigos do meio ambiente,

A Campanha AmarCup visa sensibilizar para as vantagens da reciclagem de embalagens usadas,
Apolamos o desporto reforganda a a0 mesmo tempo que esclarece o funcionamento do sistema de recolha seletiva da Amarsul. Est3,

Reciclagem nos Espacos Desportivos F . Toni x < ,. :
 para um Futuro Mais Sustentsvel igualmente, previsto, o apoio as entidades desportivas, com solugdes de equipamentos de

recolha, adequados as reais necessidades de producio de residuos.

INICIATIVAS QUE SE DESTACARAM AO NIVEL DA COMUNICACAO DO GRUPO EGF
A comunicacdo e a sensibilizagdo ambiental junto dos cidaddos sdo realizadas, no ambito do Grupo EGF, por meio de iniciativas
corporativas e nacionais, articuladas com as 11 concessiondrias. Destacamos algumas:

Linha da Reciclagem

A Linha da Reciclagem é um servico publico, gratuito e de &mbito nacional,
destinado a fornecer informagdes e solucdes relacionadas a gestdo e ao
tratamento de residuos urbanos, comemora o seu 32 aniversario.

Inaugurada em 27 de outubro de 2021, esta linha de apoio ja contabilizou mais de
135.723 contactos, sendo que, apenas no presente ano, foram registados mais de
91.986 mil atendimentos. As solicitac@es sdo realizadas, predominantemente, por
telefone, e-mail ou através do website oficial, demonstrando a ampla adesdo dos
cidaddos.

Destaca-se a eficiéncia e a inovagdo deste servico, sustentadas pela articulacdo de
11 entidades parceiras, que asseguram respostas céleres e eficazes a guestdes de elevada relevancia. Entre as principais funces,
estdo a orientacdo para o encaminhamento adequado de resfduos, o esclarecimento de procedimentos técnicos e o apoio a diversas
dividas sobre reciclagem, consolidando-se como um recurso indispensavel na promocdo de praticas sustentdveis em todo o pais.

Evento Portas Abertas

72 Amarsul

O'quedcontece
= ao seu lixo depois

de o deitar fora?

detalhe, o ciclo dos residuos, desde o tratamento inicial até a sua valorizacdo final.

No dia 23 de marco de 2024, o Grupo EGF realizou um evento de Portas Abertas, acolhendo a comunidade local para conhecer, @\

Esta iniciativa foi uma oportunidade Unica para demonstrar a importincia das nossas atividades e reforcar o compromisso com
sustentabilidade e a economia circular.

Durante o evento, sensibilizdmos os participantes para as boas praticas ambientais, destacamos a relevincia da reciglagem,
esclarecemos ddvidas, desmistificimos mitos e explicdmos as regras para a correta separacdo de residuos. ﬂ#{)
il

Pt

pra—

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024 7 55

A N A



v" XV Encontro Nacional de Gest3o de Residuos: Desafios, Solucdes e Experiéncias

A Amarsul marcou presenca no XIV Encontro Nacional de Gestdo de Residuos:
Desafios, SolucBes e Experiéncias, que se realizou na Universidade Lusofona
em Lishoa.

Maria losé Sebastido, responsavel pela Area de Digestdo Anaerdbia e
Compostagem, integrou o painel "O Estado da Arte da Recolha de
Biorresiduos — testemunhos e experiéncias” e deu o seu contributo para a
discussdo com uma analise aprofundada sobre a valorizagdo organica.

A Amarsul recebeu a visita de uma comitiva de representantes municipais e empresas
brasileiras, no ambito do Benchmarking Internacional em Gestdo de Residuos Sélidos,
promovida pela LAVORO Solutions.

A visita técnica decorreu na Unidade de Tratamento Bioldgico, localizada no Ecoparque
de Palmela, uma instalacdo que veio reforcar o compromisso da Amarsul com a
sustentabilidade ambiental e que oferece uma alternativa vélida a deposicdo de
residuos em aterro, melhorando desta forma, o servigo prestado a populagdo da
Peninsula de Setubal.

CAMPANHAS DE EDUCACAO AMBIENTAIS CORPORATIVAS QUE TIVERAM MAIS RELEVANCIA EM 2024 E QUE
MERECEM ESPECIAL DESTAQUE:

Programa Ecovalor

Na edicdo do ano letivo 2023/24 do Programa Ecovalor, na drea da abrangéncia da Amarsul contou
com a participagdo de 182 estabelecimentos de ensino inscritos, alcancando um universo de
participacdo de mais de 96 mil alunos.

Nesta edicdo recebemos um total de 409 toneladas de residuos reciclaveis, sendo que 141 toneladas
foram de embalagens plasticas e metdlicas, 254 toneladas de papel/cartéo e 14 toneladas de vidro,
representando um aumento de 113 toneladas face ao ano anterior.

O resultado do empenho dos alunos participantes, professores, auxiliares, familias e de toda a
comunidade educativa traduziu-se num excelente desempenho, em que foram atribuidos as
escolas/instituicdes, cerca de 11.000€ em prémios de participagdo.

Toneladas de Ajuda

A campanha “Toneladas de Ajuda” é um projeto de responsabilidade social, cujo objetivo é ajudar quem mais
precisa, com um programa de retribuigdo financeira a instituicGes e associacdes sem fins lucrativos pelos
reciclaveis entregues nas instalacfes da Amarsul.

Em 2024 foram rececionadas 398 toneladas de residuos recicldveis, entre eles 21 toneladas de embalagens
plasticas e metdlicas, 375 toneladas de papel/cartdo e 3 toneladas de vidro. Encontram-se inscritas 54
instituicbes e temos um protocolo com o Banco Alimentar Contra a Fome de Setdbal. As entidades
TONELADAS beneficiaram mais de 35 mil € em valores de contrapartida.

DE AJUDA 1,
htp=— y
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Comércio a Reciclar
A campanha “Comércio a Reciclar” assenta na realizacio de acdes de

omércio a reciclar sensibilizacdo que promovem o servico de recolha gratuito, assegurando a

@ Amarns proximidade entre a Amarsul e os estabelecimentos comerciais, enguanto
produtores de grandes quantidades de residuos, para desviar residuos de aterro,
melhorar a limpeza urbana e encaminhar corretamente os residuos para reciclagem.

Em 2024, foram realizadas 445 acdes de sensibilizagdo, junto dos comerciantes para a promogdo da correta separacdo dos residuos
reciclaveis.

Foram recolhidas mais de 7 toneladas de residuos reciclaveis.

Ecopraias
A Campanha Ecopraias "Vamos Reciclar a Beira-Mar”, promovida pela Amarsul, recolheu durante o
verdo de 2024 um total de 380 toneladas de residuos para reciclagem. A Campanha decorreu entre 1
AMAR = de junho e 30 de setembro de 2024 em 41 pralas urbanas e n3o urbanas, dos municipios de Almada,
UL Sesimbra e Setdbal.

?co Como habitual, o foco desta Campanha é a realizacdo de AcSes de Sensibilizagio junto das Coldnias de

pQ ﬂ g A A Férias para Criangas e restantes banhistas.

Foram desenvolvidas 5.384 AcGes de Sensibilizacdo dedicadas & populacdo e foi possivel sensibilizar
13.460 pessoas.

Esta campanha envolveu sensibilizacdo, recolha, triagem e valorizacdo de residuos. Os concessionarios que exploram as praias,
também foram incentivados a adotar boas préticas de separacdo de residuos, potenciando a utilizacdo de equipamentos j existentes.

Ecoeventos

acoeventos

@ Amarsul

Os Ecoeventos, sdo iniciativas pontuais, certificadas pela Amarsul, que s&o um exemplo de adogdo de medidas ambientais adequadas
gue promovem os conceitos de sustentabilidade e
da reducdo do impacte ambiental.

Em 2024, a Amarsul apoiou 15 Ecoeventos, alcangando um universo de 677.800 pessoas e foi possivel recolher 21 toneladas de
residuos reciclaveis. Foram também, realizadas 4.582 acBes de sensibilizagdo junto dos comerciantes, para 3 aplicagdo das corretas

regras de separagdo.

Reciclagem a Porta
A Campanha “Reciclagem a Porta” é um caso de sucesso e continua a ser uma das
apostas fortes da Amarsul, nos servicos de recolha de proximidade que presta &

F
RECICLAGEM [ ==
-
n mm Esta Campanha estd nos Municipios de Almada, Palmela, Seixal, Sesimbra e Settibal.

@ Amarsul I_ ‘ ‘
A Amarsul arrancou com mais um projeto piloto de recolha porta a porta, desta vez para
recolher vidro, onde foi disponibilizado um contentor doméstico de 120 litros, gratuitamente.

Em 2024 foram realizadas cerca de 1.390 a¢es de sensibilizagdo, junto da populacio, para esclarecimento de dividas e para um

maior consciencializac8o para a separacdo de residuos.
/%‘/‘/" [

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024 A B8N \\\
rd ™,



COMUNICAGAQ INTERNA

Celebragdo do Dia de Reis

= A Amarsul assinalou o Dia de Reis nas suas instalacdes, proporcionando um momento
de convivio entre os colaboradores. Durante a celebragdo, foram partilhados os
tradicionais bolo-rei e bolo-rainha, promovendo um ambiente de unido e celebragao.

A Administracio da Amarsul aproveitou a oportunidade para partilhar uma
mensagem de reflexdo sobre os resultados alcangados em 2024 e apresentar as
principais diretrizes estratégicas para 2025, reforcando o compromisso com 0s
objetivos da empresa e com todos os que fazem parte desta jornada.

Dia Internacional da Mulher
: No Dia Internacional da Mulher, a Amarsul celebrou com todas as trabalhadoras,
reforcando um agradecimento especial pelo seu empenho diario em prol do ambiente.

Reconhecemos a sua importancia e contribuicdo vital em todos os aspetos da sociedade,
e em particular na atividade da empresa.

Dia Mundial da Crianca

A Amarsul celebrou o Dia Mundial da Crianga ao promover uma manha especial para pais
e filhos.

Para marcar esta celebracdo, a Amarsul ofereceu bilhetes para uma sessdo do filme "IF -
Amigos Imaginarios”, nos cinemas NOS do Forum Almada e Alegro do Montijo.

A sess3o de cinema foi exclusiva para os filhos de colaboradores da Amarsul, que desta
forma usufruiram de um momento descontraido e de diversdo em familia.

Dia Nacional da SustentabilidadeA Amarsul celebrou o Dia Nacional da Sustentabilidade, um dia em que reforca a urgéncia da
' mudanca de comportamentos e reafirma o seu compromisso para com o meio ambiente e para com o
futuro do Planeta. '
A Amarsul assinalou este dia especial, através da condugdo de diversas atividades, entre as quais,

destacamos a plantacdo da primeira drvore alusiva a efeméride, no Ecoparque de Palmela.
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Dia de Sdo Martinho

O Magusto & uma celebragdo tradicional portuguesa, associada ao outono e ao Dia de S3o
Martinho, onde as pessoas se relinem para assar castanhas, conviver e celebrar.

Na Amarsul, esta tradicdo é um marco habitual, onde no falta convivio, partilha e espirito de
equipa entre os trabalhadores.

Encontro Técnico de Gestdo de Residuos na Peninsula de Setubal

Parcerias

A Amarsul promoveu o Encontro Técnico de Gestdio de Residuos na Peninsula de Settibal,
onde reuniu os Técnicos Municipais e da Amarsul, das dreas de ambiente. O evento teve como
objetivo realizar uma reflexdo estratégica da atividade, para que em conjunto seja possivel
melhorar procedimentos e encontrarmos as melhores solucBes para o tratamento e
valorizagdo dos residuos urbanos.

Neste encontro também estiveram presentes parceiros, nomeadamente a BCSD e ERSAR.

Workshop Waste 2 Business

A Amarsul foi convidada a estar presente no Warkshop Waste 2 Business, uma iniciativa com a
assinatura da APEMETA, em parceria com o Partugal Smart Cities.

Bdrbara Rodrigues, Especialista em Gestdo de Residuos e Responsével da Area de Aterros, Energia e
ETAR da Amarsul, foi moderadora no Painel | e Il sobre a Inovacdo Partilhada: Uma nova Perspetiva
para a Gestdo Eficiente dos Resfduos (urbanos e ndo Urbanos) em Portugal.

Prémios Corporativos recebidos em 2024
Visitas Virtuais — De Residuos a Recursos

Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024

Prémio Ouro | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e Sustentahilidade - Eixo | —
Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Categoria de Gestdo de Impactes Ambientais Prémio
atribuido pela APEE — Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial,

A EGF desenvolveu as "Visitas Virtuais — de Residuos a Recursos", um projeta tecnolégico e inovador
que pretende apresentar ao plblico como funcionam as suas 169 unidades de tratamento e
valorizagdo de residuos urbanos, distribuidas pelas suas 11 concessionaria
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

O capitulo seguinte descreve a analise Econémica, Financeira e Patrimonial da empresa dos Gltimos exercicios.

RENDIMENTOS, VOLUME DE NEGOCIOS E TARIFAS

Os Rendimentos no ano de 2024 ascenderam a 52M Euros, com uma reducio de 0,4% em comparagdo com 0 ano anterior. Se

desconsiderarmos o efeito da aplicagdo da IFRIC 12, que reflete o investimento da concessdo realizado em cada ano, nos restantes

rendimentos operacionais, o crescimento é bastante superior, na ordem dos 8,9%.

Destaque para:

* Incremento do volume de negécios sobretudo pelas receitas tarifarias e atualizacdo dos valores de contrapartida dos materiais
reciclaveis;

° Noano de 2024, o investimento do ano (IFRIC 12) foi inferior em 3,4M Euros, em comparagao com o investimento realizado
em 2023, mas ainda assim com um montante significativo;

* Diminuicdo de outros rendimentos operacionais, decorrente da inexisténcia em 2024 de comparticipacdo de entidades
parceiras e aplicagdo de penalidades;

* Aumento dos rendimentos financeiros, resultantes de i) atualizacio da taxa de capitalizacio do saldo regulatdrio de 2023; ii)

capitalizacdo do saldo regulatério de 2024 e atualizacio da capitalizacdo dos desvios tarifdrios de 2022 e 2023 aprovados pela

ERSAR.
Rendimentos 54
Ef‘; 2022 2023 2024 peso = Volume de Negdcios
(mil €) 2024 mSubsitios 30 kwestimentn
Volume de Negdcios 30.407 33.365 36,260 70% BO000  w Outros Rendimentos operacianais

® Rzndimentos Financeims

Subsidios ao Investimento 1.807 1.671 1.997 4% 50,000 IFRIC 12 (DU "_?
S: ;::ziz::ii i i e e 0% 40000 : | . /
IFRIC 12 (DUI) 12,056 16.459 13.078 25% .
Rendimentos Financeiros 225 207 456 1%
Total sem IFRIC 12 32.844 35772 38.961 75% e
A 15,8% 8,9% 8,9% 10.000
Total 44.901 52.231 52.039 100%
- 2022 3 2024

A 50,9% 16,3% -0,4%

0 Volume de Negdcios da AMARSUL em 2024 foi de 36M Euros, tendo-se registade um aumento de 8,7% em comparacdo com o ano

anterior, resultante do crescimento das receitas tarifarias, venda de materiais reciclaveis RS e energia.

Volume de Negdcios peso %

(mil €) 2022 2023 2024 2024 ,

Tarifas 19.743 22.540 24300 67% =

QOutros servigos 237 257 314 1% ——

Vendas de Reciclaveis (RS) 7.145 7.571 B8.424 23% P00

Vendas de Reciclaveis (T1) 749 496 456 1% 2000

Energia 2.414 24325 2.622 7% il

Composto 118 76 144 0% i

Total 30.407 33.365 36.260 100% e

A 17,1% 9,7% 8,7% ' 202 \Q_’\
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Como principais destagues, temos:

« Tarifas Municipais — As receitas dos residuos entregues pelos Municipios, cresceram cerca de 8 %, mais 1,7 M€, em comparacdo
com o periodo homdlogo. Este aumento & justificado por i) aumento das quantidades recebidas, cerca de mais 8 mil toneladas

e, ii) pelo aumento da tarifa regulada, que em 2023 foi de 60,58 Euros/Ton e em 2024, foi de 77,04 Euros/Ton;

s Venda de Reciclaveis de Recolha Seletiva — Apesar das quantidades retomadas da recolha seletiva serem inferiores a 2023, a
atualizacdo dos valores de contrapartida financeira veio mitigar esse decréscimo, resultando num aumento de receitas de 11%,
cerca de 853 mil. De salientar, que os Despachos que atualizaram os valores de contrapartidas financeiras, devidos pela recolha
seletiva e triagem, que visam cobrir os custos decorrentes dessas operagGes pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos, foram

os seguintes:

o  Despacho n.2 13288-C2023 de 29 de dezembro aplicado entre 1 de janeiro de 30 de junho de 2024;
o Despacho n.2 7167-C/2024 de 28 de junho aplicado entre 1 de julho a 30 de agosto de 2024;

o  Despacho n.2 10278/2024 de 30 de agosto aplicado entre 1 de setembro a 31 de dezembro.

s Venda de Recicldveis de Recolha Indiferenciada — A AMARSUL valoriza recicldveis do fluxo indiferenciado nos seus trés polos de
tratamento, Settibal - Central de Compostagem; Seixal - Central de valorizagdo organica e Palmela - Tratamento mecanico. Apesar
da atualizagdo dos valores de contrapartida da fragdo embalagem, conforme referido no ponto acima, verificou-se uma
diminuicio das receitas face a 2023. Esta diminuigdo das quantidades justifica-se sobretudo nos materiais que antes eram
afinados na CTA — fragdo rolante do PET- pela falta de capacidade instalada nesta instalagdo, que ja ndo consegue processar a
totalidade dos materiais provenientes tanto da recolha seletiva como também da recolha indiferenciada. Inclusivamente, a
instalacdo esteve parada durante o més de maio para uma requalificagdo que permita a manutencéo da atividade com as

guantidades atuais;

« Receitas da Venda de energia - A venda de energia elétrica registou uma receita de 2.622 mil euros, representando um aumento
face a 2023 de 8%, sendo que, 1,120 mil euros resultam da venda de energia de Aterro e 1.502 mil euros da venda de energia
produzida na TMB do Seixal. Em comparagdo com o ano anterior, o biogds de Aterro de Palmela registou um aumento
consideravel devido ao encerramento da Célula 5, que permitiu ligar mais 10 pogos a rede de captagdo de biogds. Por outro
lado, o CEP do Aterro do Seixal, que foi reativado, em finais de 2022, teve uma redugdo muito acentuada na produgdo de energia
elétrica. O baixo nivel de metanos e constrangimentos recorrentes na instalagdo, ndo permitiram atingir as receitas verificadas
em 2023. A energia elétrica produzida e vendida da CVO, registou um ligeiro aumento, dado ndo existiram avarias graves nos
equipamentos da instalacio que conduzissem a paragens prolongadas e que comprometessem a producdo de energia,

resultando num bom desempenho desta unidade de produgdo.

Importa referir ainda, que o volume de negdcios inclui um conjunto significativo de revisges, ajustamentos tarifdrios e constituigdes

de saldos regulatdrios inerentes ao modelo regulatdrio, gue em 2024 sdo os seguintes:

(i) -5.095 mil euros de estimativa de ajustamento tarifério do ano 2024, onde estdo refletidas as quantidades recebidas a

mais dos Municipios, em comparago com as previstas em CRP e custos de Capex resultante dos atrasos dos investim

sobretudo nas amortizagoes; 6; ﬂ
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(i) -2.545 mil euros dos valores obtidos pela Revisdo Extraordinéria dos Proveitos Permitidos (REPP) relativos ao ano de 2021,
tendo em conta as quantidades de RU efetivamente recebidas;
(iii) 936 mil Euros de constituicdo de Saldo Regulatério, tendo em conta as quantidades recebidas dos Municipios;

(iv) -218 mil Euros de ajustamento das CRR de 2022 e 2023, conforme decisdo da ERSAR a 13 de dezembro de 2024.

Tarifas

O Regulador aprovou para 2024 uma tarifa implicita de 73,07 Euros/Ton. Apds a aplicacdo do REPP de 2021 (-2.330 mil Euros) e a

criagdo do saldo regulatdrio (857 mil/Euros), a tarifa regulada/faturada para este ano, foi de 77,04 Euros/Ton.

Tarifas
(Elton) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Amarsul (tarifa faturada) 23,72 23,69 19,69 20,08 20,48 29,70 32,68 43,58 60,58 77,04
Amarsul (tarifa implicita) 23,72 23,69 19,69 2279 26,46 31,58 30,40 37,30 65,48 73,07
Tarifas (€/ton) TARIFAS
90,00
77,04
e m— Amarsul (tarifa “
implicita) 3
,07
7000 Amarsul (tarifa )a
faturada)
60,00 e _
0,58
50,00
40,00 ;
- %?,30
30,00

32’63’:0,40

23;72.23,69
20,00 23,72 23,69

969
19,69 20,08 20,48

10,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS

No final de 2024 os gastos da empresa totalizavam um montante global de 50,6M&£, valor consideravelmente inferior ac&?—l‘féa
maioritariamente explicado pela diferenca entre o investimento dos dois anos em andlise (IFRIC 12-DUI). Desconsiderando essa
varidvel, os gastos aumentaram apenas 4,9%, conforme se discrimina no quadro seguinte. Os FSE e Gastos com pessoal sdo as

principais rubricas de custos da empresa.
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G o =
aes 2022 2023 2024 it s et com e

(il €) 2024 :""“""‘.m.-
FsE 13.721 15.111 14.402 28% o

Gastos com pessoal 8.925 11.732 13.083 26%

Outros Gastos operacionais 568 309 305 1% -

IFRIC 12 {DU1) 12,056 16,459 13,078 26% i

Amortizagdes 6,062 5674 6,722 13% oo

Imparidades e provisdes [12) {55) (8) 0%

Gastos financeiros 1.254 3.036 3.033 6% e

Total sem IFRIC 12 31.518 _3_5_806 37.547 Ta% oo

A 8,7% 13,6% 4,9%

Total " a3s7g " 52.265 T 50625 100% == 5 Sa
i) 43,4% 19,9% -3, 1% L]

Relativamente aos gastos operacionais, justificam-se abaixo as principais variacdes ocorridas:

= Nos FSE registou-se uma diminuicio de 4,7% face ao ano anterior, sendo que as rubricas a destacar sdo as seguintes:
(i) Diminuicdo da subcontratacio de trabalho temporario devido 3 incorporacdo dos trabalhadores tempordrios no quadro de
pessoal da Empresa;
(i) Diminuicdo da conservacdo e reparagdo, num esforco da empresa em reduzir esta rubrica com grande impacto em
resultados, apesar da continuacdo de diversas avarias em viaturas de RS e equipamentos de Aterro;
(iii) A par da reducdo da conservacdo, foram também reduzidas as ferramentas e utensilios e os outros fluidos;

(i} Aumento da eletricidade, decorrente do aumento do prego contratualizado para 2024.

e Nos Gastos com Pessoal, registou-se um aumento de 12%, que foi compensado pela rubrica do trabalho temporario, tendo

também para isso contribuido as substituices de baixas de pessoal, que nalguns casos, foram assumidas através de contratos

diretos com a Amarsul.

RESULTADOS

0 exercicio de 2024 teve um Resultado Liquido de 689 mil Euros.

3991
.

Re.sultadas - . Sosi 4 2024/
(il €] 2023 3027
EBITDA £6.510 6.798 £8.716 28% 27
EBIT 2.356 2.795 3,991 43% 2356 016
Resultado Financeiro {1.029) (2.829) (2.577) -8% -
RAI 1327 (34) 1.414 -4262% ¥
Resultado Liquido 1.692 a0 689 1636% 1940
EBIT Regulatério 1.940 3.016 3.027
Barmédia 33,913 47.051 47.218 o= nmmERIT s meE BT Regulatdrio
Tra 5,72% 6,41% 5,41%
0 EBITDA e o EBIT registaram um aumento de 28% e 43%, respetivamente, decorrente quer da melhoria das receitas o ionais,

mas também da contencio de gastos em FSE verificada. Fruto dos sucessivos ajustamentos tarifarios, como por exemplo o efeito da

revisdo extraordinaria dos proveitos permitidos (REPP), ou a criagdo de Saldos regulatdrios, aprovados pela ERSAR, o EBIT da

empresa, tem ficado em anos intercalados, ora acima ora abaixo do EBIT regulatorio. /W Q’
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Relativamente aos Resultados Financeiros, verifica-se uma ligeira diminuicdo dos encargos financeiros, comparando com o periodo

homélogo, decorrente de, i) reducdo gradual da Euribor no segundo semestre do ano e, i} a diminuicdo da comissdo da empresa de

factoring onde, desde outubro de 2023, apenas foram cedidos os créditos do Municipio de Setiibal ao invés dos créditos de todos os

Municipios.

INVESTIMENTO

O valor do investimento realizado em 2024 foi de 13M Euros, cujos projetos com maior impacto foram os que se listam abaixo:

INVESTIMENTOS

2024

{mil €)

Et Setubal e Sesimbra 2.572
Plataformas Monstros/Verdes 573
RS- Varios Investimentos 2.825
TMB e Compostagem 2.870
Aterros e Biogds 1.810
Triagem 1.016
Diversos 1.521
Total 13.187

ESTRUTURA DO BALANCO

Aestrutura de capitais da AMARSUL apresenta-se no quadro abaixo, e revela necessidades de Fundo de Maneio significativas (-7,98M

Euros), sendo notério o desequilibrio entre passivos e ativos correntes. Esta situacdo resulta da escassez de tesouraria, que ndo é

suficiente para o cumprimento das obrigacdes financeiras de curto prazo obrigando a empresa a recorrer a financiamento bancério

para o efeito.

O Capital Préprio inclui o valor de 14.4 M Euros de subsidios ao investimento.

De destacar que, os Passivas Correntes incluem a TGR a entregar & Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), num montante de 10,9M

Euros, enquanto, que em 2023, era de 8,9M Euros.

BALANGCO A 2024/
(mil €) 2022 2023 2024 023
Ativo ndo Corrente 64.657 72.615 74.665 3%
Ativo Corrente 17.046 20.402 28.452 39%
Ativo 81.703 93.017 103.117 11%
Capital Proprio 19.501 23.255 22.660 -3%
Passivo nao Corrente 28.733 39.479 44.066 12%
Passivo Corrente 33.469 30.283 36.390 20%
Passivo e Cap. Proprios  81.703 93.017 103.117 11%
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PERSPETIVAS PARA
2025




DIVIDA DE CLIENTES

No final de 2024 a divida total de Clientes era de 10,8ME, representando um aumento de 78% face ao periodo homélogo.

Relativamente aos clientes municipais o aumento da divida, é consequéncia de duas situagdes: (i) aumento da tarifa regulada, de
60,58 Euros/Ton em 2023 para 77,04 Euros/Ton em 2024; e, (i) término do contrato de factoring sem recurso, refletindo-se no

aumento do prazo médio de recehimento.

::r:jl:;-ES 2022 2023 2024 ﬁ:;zz:!
Municipais 2.389 4,442 9.298 109%
Outros Clientes 1.661 1.660 1.534 -8%
Total 4.050 6.102 10.832 78%
PMRecebimento (dias) 45 62 102 63%

ENDIVIDAMENTO

0 endividamento bancério da AMARSUL atinge, em finais de 2024, o valor de 35,6M Euros, dos quais 29,9M Euros s3o empréstimaos
de médio e longo prazo e 4,7M Euros de curto prazo, correspondendo a um aumento do endividamento de 1%, em comparagdo com

0 ano anterior.

Durante o ano de 2024, foram mobilizados 6 M Euros do BEl e amortizadas as contas caucionadas existentes no montante de 3,89M

Euros,

A divida liquida de 2024 teve uma diminuigdo de 2%, que resultou num ligeiro aumento das disponibilidades.

A 31 de dezembro de 2024, a AMARSUL tem um montante de crédito disponivel, ndo utilizado, no montante de 10,5M Euros.

NET DEBT A 2024/
(mil €) 2022 2023 2024 2023
BEI - mlp 7.000 15.000 21.000 40%
Empréstimo mlp 9.282 6.870 4.562 -34%
Suprimentos mlp - E -

Locacoes 3.890 3.918 4.314 10%
Total mlp 20.172 25.788 29.876 16%
BEl - cp 37 159 185 17%
Empréstimo cp 7.695 6.419 2.398 -63%
Suprimentos cp 1.500 1.500 1.500 0%
Locacgbes 943 1.191 1.617 36%
Total cp 10.175 9.269 5.700 -39%
Financiamento 30.347 35.057 35.576 1%
Disponibilidades 9.161 4.582 5.691 24%
Divida Liquida 21.186 30.475 29.885 -2%

| /
Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024 67 \\ )@j /\ ;



PERSPETIVAS PARA 2025

0 ano de 2025 apresenta desafios significativos para a gestdo da AMARSUL, marcado pela aplicacdo, uma vez mals, de uma tarifa
transitdria, pela aplicagdo de um novo calenddrio regulatério, pela exigente execugdo e financiamento do plano de investimentos do
PAPERSU e pela necessidade de adequagdo dos Contratos de Concessao e do Regulamento Tarifério do Servigo de Gestdo de Residuos
Urbanos (RTR). Perante este cendrio, reforca-se a importancia de uma gestdo eficiente, colaborativa e orientada para solucSes que

assegurem a sustentabilidade e o desenvolvimento do setor.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) ainda ndo emitiu a decisdo final do Plano de Acdo do PERSU 2030 (PAPERSU]}. Embora o
processo decisério tenha sido prolongado, a AMARSUL submeteu o Plano de Investimentos 2025-2027, assegurando 0s recursos e
intervencBes necessarios para manter e otimizar as operacdes. Este plano, ajustado ao contexto atual, concentra-se no essencial
para a continuidade da atividade, integrando ja alguns investimentos previstos no PAPERSU. Dado o atual cenario de incerteza e o
impacto que os grandes investimentos necessdrios poderdo ter na tarifa municipal, as propostas foram estruturadas para garantir
um equilibrio entre a sustentabilidade financeira e a modernizagdo do setor. O ano de 2025 serd igualmente marcado pela submissdo
das Contas Reguladas Previsionais & ERSAR para o triénio 2025-2027, cuja aprovagdo estd prevista para o final do ano, consolidando

um planeamento estratégico sdlido e orientado para o futuro.

A introdugdo de uma tarifa transitéria em 2025 reflete a necessidade de adaptagdo do setor &s novas exigéncias regulatdrias e a
sustentabilidade financeira dos sistemas de gestdo de residuos urbanos. Cientes do impacto desta medida, manteremos um didlogo
transparente com os municipios e parceiros, assegurando que as solugbes adotadas permitam equilibrar eficiéncia operacional,

qualidade do servico e viabilidade econdmica

Em 2025, a recolha seletiva de bioresiduos torna-se obrigatdria, conforme estipulado no Regime Geral de Gestdo de Residuos. A
AMARSUL esta preparada para esta transicdo, garantindo a infraestrutura necessaria para o seu tratamento, contribuindo para a

reducdo da deposicdo em aterro e para o cumprimento das metas do PERSU 2030.

A sensibilizagio ambiental continuaré a ser uma prioridade, com campanhas que incentivem a redugdo, reutilizacdo e reciclagem de

residuos, garantindo a adesdo da populacdo a recolha seletiva.

Reconhecendo gue o sucesso da AMARSUL depende da qualificagdo e compromisso das suas equipas, em 2025 iremos continuar a
investir na formagdo e especializagdo dos nossos trabalhadores, garantindo que estdo preparados para responder aos desafios

operacionais e estratégicos do setor.
A AMARSUL reforcara a colaboragdo com Municipios e parceiros estratégicos, assegurando uma gestdo transparente, eficiente e
alinhada com as necessidades das comunidades. A criagio de soluges partilhadas serd chave para um modelo de gestdo de residuos

mais sustentavel e resiliente. O ano de 2025 apresenta grandes desafios, no entanto, a AMARSUL esté preparada para enfrentar Ste

perfodo com determinagdo, mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.

o) ==

‘:" " 3 -
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FACTOS APOS TERMO
DO EXERCICIO




FACTOS RELEVANTES APOS TERMO DO EXERCICIO

Nao existemn factos subsequentes relevantes a reportar.
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O Conselho de Administragdo deseja expressar o seu profundo reconhecimento as entidades e pessoas que mais o apoiaram na

prossecucdo dos objetivos estabelecidos, nomeadamente:

Aos trabalhadores e demais colaboradores, uma palavra de apreco especial e de reconhecimento pelo empenho e dedicagdo sempre

demonstrados, e cujo contributo e dedicagdo tem sido fundamental para o progresso e desenvolvimento da AMARSUL.

Aos Acionistas EGF e Municipios, pela cooperacdo ativa nos diversos aspetos da atividade da empresa e pelo continuo apoio, o que

tornou possivel a boa execucdo dos objetivos da Empresa durante o exercicio decorrido.
Ao Conselho Fiscal e ao ROC pela forma como acompanharam a empresa e pela disponibilidade evidenciada.

Também um agradecimento especial a todas as partes interessadas, organismos institucionais e congéneres do setar.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracio propde que o Resultado Liquido positivo do Exercicio de 2024, no valor de 689.071,09 €, tenha a
seguinte aplicagdo:

Aplicagdo de Resultados (em £}

Reserva Legal (5%) 34.453,55
Distribuicdo dividendos 0,00
Resultados Transitados 654.617,54
RL 689.071,09
/%Wﬂ/’ =
Amarsul RELATORIO E CONTAS 2024 L /_./"" 75 ™\ /\ '



ANEXO AO RELATORIO




ANEXO AO RELATORIO

0s membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo ndo detém ages ou obrigagdes de outras sociedades que
relativamente a AMARSUL estejam em relacdo de dominio ou de grupo.

Os acionistas da AMARSUL a 31 de dezembro de 2024 s3o:

31 de dezembro de 2024

Numero de Percentagem

Acionista acgbes Montante de participagao

Municipio de Alcochete 13.024 65.120 0,84%
Municipio de Alimada 191.100 955.500 12,33%
Municipio do Barreiro 102.589 512.945 6,62%
Municipio da Moita 73.424 367.120 4,74%
Municipio do Montijo 46.609 233.045 3,01%
Municipio de Palmela 44634 223170 2,88%
Municipio do Seixal 133.770 668.850 8,63%
Municipio de Sesimbra 31.850 159.250 2,05%
Municipio de Setubal 122.500 612.500 7.90%
EGF 790.500 3.952.500 51,00%
1.550.000 7.750.000 100,00%

Palmela, 24 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administracdo

Luis Masiello
Presidente

Nuno Canta
Vogal
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AMARSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro de 31 de dezembro de

ATIVO Notas 2024 2023
ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos tangieis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 6 67.119.466 60.763.486
Outros atiwos financeiros 32.421 84.470
Clientes 3.723.658
Créditos a receber 9 - 3.723.658
Ativos por impostos diferidos 1 7.512.828 8.043.765
Total do ativo ndo comrente 74.664.715 72.615.379
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 7 496.325 546.528
Clientes g 10.831.995 6.101.608
Estado e outros entes publicos 12 635.964 700.111
Créditos a receber 9 10.336.674 7.831.953
Diferimentos 10 459,804 640.080
Caixa e depositos bancarios 4 5.691.314 4.581.591
Total do ativo corrente 28.452.075 20.401.870
Total do ativo 103.116.790 93.017.249

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 7.750.000 7.750.000
Resena legal 13 914.980 912.996
Outras reservas 13 1.068.082 1.068.082
Resultados transitados 13 (2.132.154) (2.169.855)
Outras variagdes no capital proprio 13 14.370.087 15.654.231
Resultado liquido do periodo 689.071 39.685
Total do capital proprio 22.660.066 23.255.139
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 14 64,655 72.331
Financiamentos obtidos 15 29.747.224 25,787.996
Passivos por impostos diferidos 1M 8.431.958 9.665.681
Diferimentos 10 5.822.496 3.953.434
Total do passivo ndo corrente 44.066.333 39.479.441

PASSIVO CORRENTE:

Fomecedores 17 12.052.481 9.,830.212
Estado e outros entes publicos 12 12.038.539 9,291.860

- Financiamentos obtidos 15 5.828.745 9.268.595
Outras dividas a pagar 18 2.149.700 1.874.220
Diferimentos 10 4.320.926 17.782
Total do passivo corrente 36.390.390 30.282.669
Total do passivo 80.456.724 69.762.110
Total do capital proprio e do passivo 103.116.790 93.017.249

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024,

O CONTABILISTA CERTIFICADO ,r"_"\l O CONSELHO D/L ADMINISTRACAO

Ve c\nelaye
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AMARSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023
Vendas e senicos prestados 20 36.260.189 33.365.320
Variagdo nos inventarios da produgao 7 (50.203) 170.300
Subsidios de exploragao 23 - 99.354
Fomecimentos e senigos externos 21 (14.401.881) (15.111.103)
Gastos com o pessoal 22 (13.093.002) (11.732.099)
Imparidade de dividas a receber 8 - 15.189
Provisdes 14 7.676 40.200
Outros rendimentos 23 13.375.822 16.718.017
Outros gastos 24 (13.382.950) (16.767.029)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 8.715.650 6.798.149
Gastos de depreciagao e de amortizagdo 6e25 (6.721.956) (5.673.868)
Subsidio ao investimento 13 1.997.126 1.671.180
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.990.821 2.795.462
Juros e rendimentos similares obtidos 26 455,846 206.825
Juros e gastos similares suportados 26 (3.033.127) (3.036.250)
Resultado antes de impostos 1.413.540 (33.964)
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (724.468) 73.649
Resultado liquido do periodo 689.071 39.685
Resultado por agao 28 0,44 0,03

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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AMARSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes

Recebimento/ (pagamento) do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)
Fluxos das atividades operacionais (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis
Subsidios ao investimento 9
Juros e rendimentos similares

Fluxos das atividades de investimento (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Constituicdo de depositos bancarios cativos

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Depositos bancarios cativos

Notas 2024 2023
53.247.654 44.347.015
(19.628.494) (20.053.966)
(7.675.826) (6.528.902)
25943333 17.764.147
(210.897) (37.864)
(12.051.532) (9.534.762)
13.680.904 8.191.521
(9.001.281) (17.437.382)
(9.001.281) (17.437.382)
66.174 48.093
500.000 3.920.847
4.754 ;
570.928 3.968.940
(8.430.353) (13.468.442)
6.000.000 9.338.777
6.000.000 9.338.777
(7.810.549) (6.426.535)
(2.330.279) (2.214.680)
(10.140.828) (8.641.215)
(4.140.828) 697.563
1.109.723 (4.579.358)
4 - i
4 4.581.591 9.160.949
4 5.691.314 4.581.591
4 “ 5
4 5.691.314 4.581.591

Caixa e dep6sitos bancarios no fim do exercicio

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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AMARSUL—- VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

1. NOTAINTRODUTORIA

A AMARSUL-Valorizaco e Tratamento de Residuos Solidos, S.A. (adiante designada por “AMARSUL” ou “Empresa”) é uma sociedade
anénima, constituida em 1997 pelo Decreto-Lei n2 53/97 DE 4 de margo, com sede social em Palmela, e tem como objeto social, em
regime de concessdo de servigo publico, a exploragdo e a gestdo de um sistema multimunicipal de tratamento e recolha seletiva de
residuos urbanos, conforme termos estabelecidos. A realizacéo de atividades no ambito da concessédo, compreende o tratamento de
residuos urbanos gerados na Margem Sul do Tejo, integrando como utilizadores os municipios Alcochete, Almada, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setdbal.

Nos termos do Decreto-Lel n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente permanecia como uma
sub-holding da empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do capital social da EGF & Suma Tratamento, S.A.
(“Suma Tratamento”, empresa detida pelo Grupo Mota-Engil), teve como conseguéncia a alteracdo do enquadramento juridico das
entidades gestoras dos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico
aplicavel a atuacdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da exploragdo e gestdo, em
regime de servico plblico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a
entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi também aprovado um novo Regime Remuneratdrio, tendo sido
publicado pelo regulador o Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério
a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessdo foi objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu
contetido as novas bases da concessdo, tendo o perfodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034,

As demonstraces financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a moeda utilizada preferencialmente no ambiente
econdémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de 24 de fevereiro de 2025, contudo
as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral. E entendimento do Conselho de Administragdo que estas
demonstracies financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagies da Empresa, bem como a sua posicdo e
desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

1.1. IMPACTO DAS DeECISOES DA ERSAR - AJUSTAMENTOS 2022 £ 2023

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a EMPRESA da tarifa transitoria a faturar em 2025. O valor comunicado visou antecipar e
refletir os proveitos permitidos que sejam atribuiveis 4 concessionaria mantendo os pressupostos da definicdo tarifaria para o ano
de 2024 e incorporando a atualizacdo das receitas adicionais (valores de contrapartida), a atualizacdo dos custos operacionais a
inflacdo estimada para 2025, os custos incrementais por conta da execucdo dos PAPERSU, outros componentes que a ERSAR
considere como relevantes e a utilizacdo de passivo/saldo regulatério na medida do necessario.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2024 (com capitalizacdo), o montante é de -5.607.055 Euros (nota 10). Este
valor inclui o ajuste do ano de 2024 de -5.095.007 Euros e também o valor de capitalizagdo de -512 048 Euros.

Na sequéncia da decisdo da ERSAR relativamente as CRR de 2022 e 2023, foram contabilizados em 2024 os seguires valores:

- 0 ajustamento de 2022 foi corrigido num montante de -85.208 Euros, 432.605 Euros de atualizacdo de capitalizagdo,
totalizando um montante de 347.397 Euros;

- O ajustamento de 2023 foi corrigido num montante de -133.402 Euros, -216.309 de atualizagdo da capitalizata

1244,
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1, REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracg8es financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicBes em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n 158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual,
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstracBes financeiras e o quadro de contas também foram alterados, respetivamente, pela
Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracio de Retificacio n? 41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria
n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragio de Retificacdo n? 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serio designadas genericamente por “NCRF” ou “SNC”,

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos de tratamento
contabilistico de determinadas situag@es, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas
pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicdvel ao caso das concess@es de servico ptiblico em geral, e ao caso da Empresa em particular,
a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12
- Acordos de Concessdo de Servigos (“IFRIC 12”).

2.2, COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes demonstrag8es financeiras sdo, na sua totalidade, compardveis com os do exercicio anterior,
apresentados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacfo das demonstracées financeiras anexas s3o as seguintes:

3.1.  Bases de apresentacio

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor 3 data da elaboragdo das demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu # avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a
informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a
data de referéncia das demonstrag@es financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacio efetuada, o Conselho de
Administragdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, nio havendo intencgdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na preparagao das,

demonstracgdes financeiras.
3.2. Ativos intangiveis

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessdo de servicos

/ /;M?W% |
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Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos & concessao, correspondendo
& respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servico pliblico nos quais o concedente controla (regula):
- os servigos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem e a que prego; e
- quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:
- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;
- ja existentes e s quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no &mbito desta IFRIC pelas seguintes
razdes:

- a Empresa possui um contrato de concessdo de servigo piblico celebrado com o Estado Portugués (“Concedente”) e por
um periodo pré-definido;

-a Empresa efetua a prestacdo de servigos publicos mediante a utilizagcdo de infraestruturas, conforme definido em detalhe
nas Notas 6 e 30;

- o concedente controla os servicos prestados e as condicdes em que sdo prestados, atraves do regulador (ERSAR);
- os diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servigos revertem para o concedente no final do contrato de concessdo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e obrigagBes ao abrigo de
contratos de concessido com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define os seguintes modelos:

i, Modelo do ative financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber dinheiro ou outro ativo
financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou determindveis, o operador deverd registar um ativo
financeiro (conta a receber). Neste modelo, a entidade concedente dispSe de poucos ou nenhuns poderes discricionarios
para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo;

ii. Modelo do ativa intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa em fungdo da utilizaco
da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel;

ii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente compromissos de remuneracdo
garantidos pelo concedente e compromissos de remuneracdo dependentes do nivel de utilizagdo das infraestruturas da
cancessdo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo remuneratorio, foi
entendido que as operagbes da Empresa sdo enquadrdveis no modelo do ativo intangivel, em virtude, essencialmente, das
concessionarias terem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e assumirem os riscos operacionais, de investimento e de
financiamento da concessdo.

Nesse engquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos 3 concessdo (de acordo com o contrato de concessdo, a
Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concess3o com base no valor liquido contabilistico dos ativos concessionados),
este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel, sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento
tarifario em vigor.

Atendendo ao enguadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-se valorizados ao custo
de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortizacBes e perdas por imparidade acumuladas. As amortizaces sdo reconhecidas
numa base sistematica/linear durante a vida Gtil estimada dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas &
reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

para fins de amortizacio dos ativos afetos a concessao, foi tido em consideracdo o método que reflete o modelo pelo gual se espera
que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito,
Empresa considera que o método de amortizagdo que melhor reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econémicos

%!

futuros do ativo intangivel é a amortizagdo em funcdo das taxas de amortizagdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR
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ser esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados s3o amortizados em conformidade com o modelo de
remunerac¢do subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no &mbito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de a Empresa cobrar
tarifas em fungdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em consideragdo a metodologia de apuramento de
tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a
necessidade de componentizagdo do direito. Consequentemente, considera-se que o direito € componentizavel por partes distintas
a medida que se vdo concretizando as diversas bases de remuneracdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado & medida que se vdo concretizando as diversas infraestruturas afetas 3
concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisicio/construcio e diminuido & medida gue se vdo consumindo os
beneficios econdmicos futuros,

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados na mesma
cadéncia da amortizacio dos ativos.

No dmbito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é subcontratada externamente a entidades
especializadas. Por conseguinte, a AMARSUL ndo tem qualquer margem na construcdo dos ativos afetos & concessdo.

3.3. Locacdes

As locagBes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locages sdo classificadas como operacionais. A
classificagéo das locacBes é feita em fungdo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, s3o registados no
inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. As locacBes
financeiras sdo repartidas entre encargos financeiros e reducio da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locagGes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa ira cumprir com as
condices exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governa ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo reconhecidos inicialmente no
capital proprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos, sendo posteriormente reconhecidos numa base
sistematica como rendimento do exercicio, de farma consistente e proporcional com as amortizagdes dos ativos a cuja aquisicdo se
destinam.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracio dos resultados de acordo com os gastos incorridos.

3.5. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Sdo reconhecidas provisbes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de
acontecimento passado, é provével que para a liquidacéo dessa obrigacio ocorra uma saida de recursos e o montie(da\obrga;é

possa ser razoavelmente estimado.
%fnm
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O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacio. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a ohrigacgdo.

As provisbes s3o revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivas contingentes

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstrac@es financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de
existir uma safda de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remaota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracGes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de
um influxo econdémico futuro de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes disposices

contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros so mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas de
imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiras), quando:

—  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
—  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
— N3o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado no reconhecimento
inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recehimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Créditos a receber;

— Fornecedores;

— OQutras dividas a pagar;

—  Financiamentos obtidos;

— Caixa e depdsitos bancarios.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depésitos bancarios com vencimento inferior a trés meses gue possam ser
imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteragdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros s30 sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde & diferenca entye o
valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa\de

juro efetiva original.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde & diferenca entre o valor liquido
contahilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no
perfodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente relacionada com um
acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversio deve ser efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda nio tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxas de caixa expiram, ou guando
transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados & posse dos
mesmos. 5do desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a carrespondente obrigacio seja liquidada, cancelada ou expire.

3.7. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido do montante
de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes condicBes sio satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados & propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
* AEmpresa ndo mantém qualguer controlo sabre os bens vendidos:

® O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e £ provavel que beneficios econémicos futuros associados 3 transacdo fluam para a Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade,

Atarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em gue o preco da venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacio de servicos & reconhecido com base na percentagem de acabamento da transacdo/servico, desde
que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  Eprovével que beneficios econémicos futuros associados 4 transacdo fluam para a Empresa;
— Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiahilidade;
— Afase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo regulador (ERSAR)
determinada pelos proveitos permitidos em fungéo da quantidade de residuos da recolha indiferenciada.
Atarifa tem a finalidade de recuperar:

i) Aamortizacdo dos ativos da concessdo associados & atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados & atividade regulada, de acordo com as taxas definidas pelo
regulador;

iii) Os custos operacionais associados 2 atividade regulada.

Desvios Tarifarios
O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permitidos das atividades reguladas

contemplam nessa férmula de célculo o apuramento dos desvios tarifarios gue sdo recuperados até ao segundo ano apds a dafa
que 0s mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual estes desvios sio recuperados.
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Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo regulamento tarifario publicado
pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados com base em valares reais e 0s proveitos faturados.

Atendendo 2 legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados pela Empresa em cada
exercicio cumprem um conjunta de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo, direito a sua recuperacdo, transmissibilidade dos
mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal
racional é igualmente valido quando sdo apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos
rédito.

Nas situacBes em que as concessiondrias tém um Desvio Tarifario Ative, a tarifa foi inferior a definida pela ERSAR, é constituido um
acréscimo de rendimentos na medida em que a transac3o j4 foi realizada, existe o direito de recuperar, mas a mesma nao foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifdrio & passivo, a tarifa foi superior a definida pelo regulador, este
diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa” foi faturado, mas a sua regularizacdo nao ira
dar origem a um pagamento futuro por parte da concessiondria nem 3 emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado
via reducdo de faturacdo subsequente.

A data da aprovacdo das demonstragBes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais referentes ao ano de
2024, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2025.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em imparidade, é efetuada uma
estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo individual, é estimado o valor recuperdvel da unidade geradora
de caixa a que esse ativo pertence,

O valor recuperdvel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para
vender e (i) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa
de desconto que reflita as expectativas do mercado guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou
da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na demonstracdo dos resultados.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracio dos resultados. A reversdo da perda por imparidade & efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
(liquido de amortizacBes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.9, Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento s&o calculados com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou tributdveis em exercicios
subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais gm vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos d relato

contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscals/ohtidds e de

diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributdveis.
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Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente
se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos.
Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcio das
expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislagdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializacio de
exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo
estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao perfodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em perfodos futuros, bem
como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada
um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. [nventarios
As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de aquisicdo, utilizando-se o
custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ac seu custo de producdo, no entanto, nas situacBes em que o
valor do custo/producdo é superior ao valor liquido de realizagio sdo registadas perdas por imparidade pela respetiva diferenca. O
valor liquido de realizacdo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir
os inventdrios e para efetuar a sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventérios sio registadas na demonstracdo dos resultados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimaos obtidos sdo reconhecidos coma gastos a medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicao ou construgdo de infraestruturas sdo capitalizados,
sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagio destes encargos financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos
dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso
pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessérias para preparar o
ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam conclufdas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa durante os
periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por
empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros
elegiveis para capitalizacdo.

3.13. Ativo regulatério/ Passivo regulatério

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015, as concessiondrigs

aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo regulatério”), sendo esta determinada tend
por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos referentes a amortizacBes acumuladas de investimento contratual por realizar,
deduzido do montante de imposto diferido que lhe estava associado e do valor contahilistico lfquido de amortizacdo e subsidios, do
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permitidos. Nos casos em que aguele montante foi negativo, aguela responsabilidade, “Passivo Regulatdrio”, foi registada no passivo,
quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatério, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variagdo
anual de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido
ao Passivo Regulatério, quando este exista. No final das concesses, caso ainda exista Passivo Regulatdrio, o correspondente
montante sera deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as concessionarias terdo direito. Nos casos em
que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao longo do periodo da concessdo.

3.14. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstrages financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim comao os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo
das demonstracdes financeiras dos eventos e transaces em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo acorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracies financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transacfes em questio poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras anuais foram as seguintes:
- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;

- Reconhecimento e valorizacdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializagdo de receita tendo por base o modelo regulatdrio da
ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

- Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizacdo.

3.15. Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condicBes que existiam a data do balango
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagdo sobre
condigBes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstractes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. Demonstracio dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na rubrica de caixa e
equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos
bancarios inclufdos no balanco na rubrica de financiamentos obtidos,

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal e outros reladjonados
com a atividade operacional.

0Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentps e pagament drrehtes
da compra e venda de ativos intangiveis e tangfveis, se aplicavel.
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As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos,
contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4, CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancérios tinham a seguinte composicdo:

31-12-2024 31-12-2023
Caixa 2029 467 1491
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 2461741 4 579 994
Outros depésitos bancarios 1200 106 106
Caixa e depodsitos bancarios 5691314 4 581 591

A conta caixa apresenta um saldo elevado devido ao cheque recebido em 31/12/2024 do Municipio do Seixal que foi depositado no
dia 08/01/2025.

A rubrica "Outros depdsitos bancarios” reflete o montante de 1.200.000 euros, correspondente a aplicagdo financeira no Banco
Mantepio para efeitos de gestdo de tesouraria,

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, n3o ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas relativamente as
utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nem foram reconhecidos
erros materiais ou alteracdes significativas das estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizaces e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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31-12-2024

Direito de
Utilizagéo de
Infra Investimentos  Outros ativos
Estruturas em curso intangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 152 576 358 3165 028 2 163 465 157 904 852
Transferéncias 3106 297 (3 105 297) - -
Adicoes 10 424 567 2 653 651 - 13 078 218
Reducao (1986 821) - - (1 986 821)
Alienacoes - - - -
QOutros movimentos " - - -
Saldo final 164 119 402 2713 382 2 163 465 168 996 248
Amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 94 977 900 - 2 163 465 97 141 366
Amortizactes do exercicio (Nota 25) 6 721 956 - - 6 721 956
Redugao (1986 539) - - (1 986 539)
Alienagoes - - - B
Regularizacbes - - - -
Qutras transferéncias “ Z -
Saldo final 99 713 318 - 2 163 465 101 876 783
Valor liquido 64 406 084 2713 382 - 67 119 466
31-12-2023
Direito de
Utilizacao de
Infra Investimentos  Outros ativos
Estruturas em curso intangiveis Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 131 712 306 9 258 098 2 163 465 143 133 870
Transferéncias 7 762 634 (7 762 634) - -
Adigoes 14 788 941 1 669 564 - 16 458 505
Redugao (1 628 008) - - (1 628 008)
Alienagoes (59 515) - - (59 515)
Qutros movimentos - - - -
Saldo final 152 576 358 3165 028 2 163 465 157 904 852
Amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 90 991 555 - 2 163 465 93 155 020
Amortizacdes do exercicio (Nota 25) 5673 868 - - 5 673 868
Reducéo (1 628 008) - - (1 628 008)
Alienagtes (59 515) - - (59 515)
Outras transferéncias (a) B - - -
Regularizagdes - =4 = -
Saldo final 94 977 900 - 2 163 465 97 141 366
Valor liguido 57 598 458 3165 028 - 60 763 486
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que integram as
infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era conforme segue:

Valor liquido contabilistico

Clanges 31-12-2024 31-12-2023

Aterros Sanitarios 7 506 272 7613 429
Tratamento mecanico 7 186 483 6 643 967
Valorizagéo Organica e Biolégica 28 116 268 28 923 676
Triagem e ecocentros 4 457 325 3719130
Transferéncias e Transportes 3163 315 667 665
Recolha Seletiva 9690 792 8 779 200
Selagens de Lixeiras 630 943 80 270
Biogas de aterros 3 358 892 1617 795
ETAR-ETAL 1 445 931 1196 637
Produgéo CDR 138 502 147 340
Estrutura 1424 742 1374 378

67 119 466 60 763 486

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram os seguintes:

e Viatura de Lavagem de ecopontos — 372 723€;

¢ Equipamento manuseamento de residuos — Ponte Garra — 361 232¢€;

®  Compactador Estaciondrio — ET Settibal de RUB/RU — 287 570<:

®  ET Sesimbra rececdio de RUB's - Construgdo Civil — 253 575€;

e  Contentores Ecopontos (Substituicdo) — 235 200€;

e  Contentores Ecopontos (Novos) — 235 200€;

e  Reforco do Posto de Transformagdo de Palmela — 221 530€;

e TMB Palmela —Transicdo — 216 446€;

*  Viatura de 26 T. de carga traseira, com sistema integrado de lavagem de contentores — 216 432¢;
*  Plataforma Monstros Palmela- Carregadora com Cabine Sobre-Elevada — 214 000€;

e Centrifugas “Pieralisi” desidratagio — TB — 212 713€;

e Requalificacdo dos quadros elétricos — 210 936€;

e Duas Viaturas de 19 toneladas (recolha traseira) — 398 360¢;

®  Compactador para residuos volumosos — 206 362¢€;

e  Requalificagdo leito compostagem — 202 687€;

e \iatura Recolha de vidro — 198 250€;

®  RI-Requalificagdo centrais bombagem — 196 828¢;

e Duas Pds carregadoras de rodas de 12 T. com balde de descarga sobrelevada — 344 800€,

Estdo ainda em curso os seguintes investimentos:

e ET Setibal de RUB/RU — Construcdo Civil — 684 494¢€;

e  ET Setubal de RUB/RU - Compactador estacionério — 355 294€;

*  Ampliacdo da plataforma de monos - ET Setubal — 306 001€;

*  Tapetes Transportadores - Triagem — 291 318¢€;

*  Plataforma Monstros Palmela - Prensa de Volumosos — 214 700€;

e  Reparacdo de edificio (cobertura e parede) — Triagem — 211 601£. ;
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7. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventérios é composta, essencialmente por embalagens provenientes do processo
de recolha seletiva, que se detalha conforme se segue:

31-12-2024 31-12-2023
Produtos acabados:
Embalagens 410 212 464 433
Papel 45 223 25 166
Vidro 5292 6 040
Outros 35 598 50 889
496 325 546 528

Os precos dos materiais foram atualizados na sequéncia da publicagdo do Despacho n.2 12876-A/2024, de 29 de outubro de 2024,
Os valores registados em 2024, em comparagdo com 2023, sdo inferiores devido a redugdo das guantidades em stock.

Avariacdo dos inventdrios da produgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte composicdo:

2024 2023
Saldo inicial 546 528 376 228
Saldo final 496 325 546 528
Variagdo dos inventdrios da produgdo (50 203) 170 300

8. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composi¢do:

31-12-2024 31-12-2023
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruta acumulada liquido bruto acumulada liguido
Correntes:
Clientes municipais 9297 968 - 9297 968 4441624 - 4 441 624
Qutras entidades 2376717 (842 690) 1534 027 2732992 (1073 008) 1659 984
11 674 685 (842 690) 10 831 985 7174616 (1073 008) 6101 608
11674 685 (842 890) 10831 995 7174616 (1073 008) 6101608

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas nos montantes de 9 297
968 Euros e 4 452 819 Euros, respetivamente (Nota 19).

0O aumento em 2023 e 2024 das contas a receber de clientes municipais, é a consequéncia do término do contrato de cessdo de
créditos sem recurso estabelecido entre a Amarsul e uma entidade financeira. Apesar do prazo de pagamento ser a 60 dias apds a
data de emissdo das faturas, os créditos cedidos 2 entidade financeira eram pagos a 30 dias. Terminado o contrato de cessdo de
créditos em agosto de 2023, as contas a receber de clientes municipais, em 2023 e 2024, refletem esse aumento do prazo de
pagamento de 30 para 60 dias.

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os perfodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi conforme
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31-12-2024 31-12-2023
Saldo inicial 1073008 1088 197
Reversdes - (15 189)
Write-Off (230 318) -
Saldo final 842 690 1073008

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

539 689 Euros referente ao valor da comparticipagdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gestora
de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com a triagem de determinados residuos entregues
pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece como devedora. No entendimento da Empresa,
existem responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com os
organismos publicos responsdveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdo pela qual
as concessionarias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em conséreio consolidado, no intuito de cobrar aqueles
montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles
valores ndo ser certa, a Empresa decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face agueles valores;

253 189 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secunddrias e tercidrias do
tltimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem
abrangidas, naguele periodo, pelas suas licencas SIGRE;

49 812 Euros, referente a dividas de clientes de cobranca duvidosa.

O montante 225 665 Euros, referentes a juros de mora, foi desreconhecido na sequéncia da aplicagdo do pardgrafo 31 da NCRF 27,

Considerando a existéncia de um processo judicial, a emissdo de faturas relativas a juros de mora n3o se apresentava como aplicavel.

Também foi desreconhecido 0 montante em dividas incobraveis, no valor de 4 653 Euros.

9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composicio:

31-12-2024 31-12-2023
Né&o corrente:
Saldo regulatdrio - 3723658
2 3723658
Caorrente:

Devedores por acréscimo de rendimentos 190 925 186 537
Venda de energia 178 777 177 636
Venda de reciclaveis 12 148 8 901

Saldo regulatdrio 4883 108 -

Desvio tarifario de 2022 4929202 6911 532

Adiantamentos a fornecedores 10 747 4756

Subsidios a receber 277 243 673 281

Qutros créditos a receber 45 448 55 847

10 336 674 7 831953
10 336 674 11555611

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com base na tarifa deliberada pela

ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O montante relativo ao desvio tarifario 2022 de 4.929.202 Euros, decorre da diferenca na utilizacio do desvio tarifario de n- <2,

resultante da variacdo de quantidades entre o previsto nas CRP e as quantidades reais, e o respetivo ajustamento conforme decisdo
da ERSAR de 13 de dezembro de 2024, conforme expresso na nota 1.1.
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O desvio tarifario de 2022 sera refletido na tarifa em 2025, de acordo com o previsto na decisdo da ERSAR, em dezembro de 2024,
sobre a tarifa transitéria para 2025.

Nas CRP 2022-2024 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar os aumentos da estrutura
tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2024 foi constituido/regularizado saldo regulatorio no montante de 4 883 108 Euros.

0 saldo regulatério estd classificado como corrente uma vez gue na decisdo sobre a tarifa transitdria de 2025, a ERSAR considera-o
na sua totalidade.

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em exercicios anteriores,
conforme a seguinte desagregacao:

31-12-2024 31-12-2023
Subsidios a receber
- candidatura 1&D - IAPMEI 277 243 277 243
- candidatura Recolha Seletiva -POSEUR - 396 038
277 243 673 281

Em 2024, fol recebido o montante de 396.038 euros, correspondente ao valor retido até a apresentacgdo do relatério final da
Candidatura. O relatério foi submetido e aprovado pela ERSAR em agosto de 2024.

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes detalhes:

31-12-2024 31-12-2023
Ativo corrente:
Seguros 266 574 451738
Combustiveis e materiais consumiveis 78078 87 112
Qutros 115152 101 231
459 804 640 080
Passivo ndo corrente:
Desvio tarifaric de 2023 - 3953 434
Desvio tarifario de 2024 5822 496 -
5822496 3953434
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2023 4303144
Qutros 17 782 17 782
4320926 17 782

0 montante do passivo ndo corrente, relativo ao desvio tarifério de 2024, decorre da diferenca entre os proveitos faturados com
base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais. Inclui também o desvio de
quantidades do desvio tarifario de 2021 e o respetivo ajustamento conforme decisdo da ERSAR de 13 de dezembro de 2024, conforme
expresso na nota 1.1.

O desvio tarifirio de 2023 no montante de 4.303.144 Euros deverd ser refletido na tarifa em 2025 de acordo com o previsto no
Regulamento Tarifario.

0O valor de 5.822.496, inclui o desvio tarifario de 2024 capitalizado, de 5.607.055 Euros e ainda o montante de 215.441 Euros relativo
ao ajustamento de quantidades na utilizagdo do REPP de 2021, e deverd ser refletido na tarifa em 2026 de acordo com o previsto n

f
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11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) & taxa de 21% para a matéria coletdvel,
podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro tributdvel, resultando num intervalo da
taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros s3o sujeitos a derrama estadual, nos termos do
artigo 87°A do codigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel estd condicionada ao maior dos seguintes
limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisio e correcdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegfes, reclamacdes ou impugnacOes casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracBes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 ainda
poderdo estar sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administragdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspegdes fiscais aquelas declaracdes de
impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstrac@es financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Orgamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais apurados passam a ser
reportdveis por um periodo ilimitado. Esta alteracdo é também aplicdvel aos prejuizos fiscais apurados em periodo de tributacdo
anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel apurado no periodo
de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais
apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 15 929 393 Euros, sendo que, 6418 848
Euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 encontram-se constituidos ativos por impostos
diferidos no montante de 3 185 879 Euros referente & totalidade dos prejuizos fiscais, e utilizando uma taxa de imposto de 20%,
alteracdo aprovada em Orgamento de Estado para 2025. Relativamente aos prejuizos fiscais apurados em 31-12-2023, foi aplicada
uma taxa de imposto de 21%,

Nos termos do artigo 88.2 do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributac3o auténoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicio:

2024 2023
Imposto corrente (818 233) (110 403)
Imposto diferido reconhecido no exercicio 93 765 184 052
(724 488) 73 649

@)
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Em 31 de dezembro de 2024, a Amarsul tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

Ano Montante
2016 -
2017 -
2018 .
2019 7 347 911
2020 3701268
2021 2945 307
2022 1934 906
2023 -
15929 393

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas temporarias que 0s geraram, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o seguinte:

31-12-2024

Demonstragéo Alteragao de

Saldo inicial dos resultados taxa Capital praprio Saldo final
Afivos por impostos diferidos

Perdas porimparidade de clientes 234 (234) - - -
Desvio tarifario 2023 (Nota 10) 885135 - (38 517) - 849618
Desvio tarifario 2024 (Mota 10) - 1389135 (61 739) - 1327 398
Ativos intangiveis 1563120 (81 528) (65 404) - 1406 188
Provisdes / Bens em fim de vida 380 263 (50 997) (14 634) - 314 632
Prejuizo fiscal reportavel 4717 032 {1371 860) (159 294) - 3185878
Ajustamento de transigdo - subsidios 493 982 (44 907) (19 859) - 429115

8043765 {170 390) (360 547) - 7512828

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transicio 1837 680 (176 153) (78 290) - 1683 237
Desvio tarifario 2022 (Nota 10) 1534 494 (425 423) (49 292) - 1059779
Subsidio ao investimento (Nota 13) 4 544777 - (183 058) (425 962) 3935756
Ativos Intangiveis 424 311 (24 922) (17 751) - 381639
Provises / Bens em fim de vida 228736 (35 699) (8 579) - 184 458
Subsidios reconhecidos antecipadamente 151 528 (14 257) (8101) - 131171
Ativo regulatorio 6332 - (281) - 6051
Saldo regulatério 2023 837 823 - (37 237) - 80O 586
Saldo regulatdrio 2024 - 260 876 (11 595) - 249 282

0665681 (415 577) (392 184) (425 962) 8431958

e \
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31-12-2023

Demonstracao Alteracdo de
Saldo inicial dos resultados taxa Capital proprio Saldo final
Alivos por impostos diferidos

Perdas porimparidade de clientes 3484 {3 250) 234
Desvio tarifario 2017 (Nota 10) 1276 (1278) -
Desvio tarifario 2019 (Nota 10) 2012 (9012) - -
Desvio tarifario 2023 (Nota 10) - B89 135 - 888 135
Afivos intangiveis 1 845 7594 (282 674) - 1563 120
Provisdes / Bens em fim de vida 450 261 (69 998) - 380 283
Prejuizo fiscal reportavel 4872373 (155 341) - 4717 032
Ajustamento de transicéo - subsidios 538 888 (44 8086) 493 882

7721088 322877 8043 765

Passivos porimpostos diferidos

Ajustamento de transicéo 2113832 (176 153) - 1937 680
Desvio tarifério 2018 (Nota 10) 6991 (6 981) - -
Desvio tarifario 2020 (Nota 10) 6 656 (6 658) - -
Desvio tarifario 2021 (Nota 10) (280 127) 280127 - -
Desvio tarifario 2022 (Nota 10) 1024 250 510 244 - 1534 434
Subsidio ao investimento (Nota 13) 3466 271 - 1078 505 4544777
Afivos Intangiveis 516223 (91912) - 424 311
ProvisGes / Bens em fim de vida 273 580 (44 854) - 228736
Revisdo extracrdindria de proveitos permitidos 2019 e 2020 1137 860 (1137 860) - B
Subsidios reconhecidos antecipadamente 176 672 (25143) - 151 529
Ativo regulatario 6332 - - 6 332
Saldo regulatdrio - 837 823 - 837 823

B 448 551 138 625 1078 505 9 665 681

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido Administracdo Tributéria pela EGF,
como representante das concessiondrias, relativo a deducgo fiscal do desreconhecimento dos ativos n3o afetos & BAR, o que originou
a corre¢do do prejuizo fiscal reportdvel referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na
sequéncia da alteracdo do modelo regulatério, a ser recuperada no futuro através da sua amortizacao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferencas temporarias denominadas “Ajustamentos de transicdo”
resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por forca da alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente
0 grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual
realizado e de amortizagGes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais,
face as disposicbes normativas aplicdveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos contratos de
concessao.

As restantes diferencas tempordrias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo de amortizacdes para investimento
contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015), do registo de subsidios ao investimento em
capital proprio e da movimentagdo de desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histdrico de prejuizos fiscais verificado nos tltimos anos, a Administragdo reconheceu imposto diferido ativo
decorrente desses prejuizos, tendo por base o modela de concessdo inerente ao negocio da Empresa e a estimativa de resultados
tributaveis positivos até ao final da concessdo. Esta decisdo considerou o facto de a AMARSUL ter deduzido prejuizos fiscais em 2023
e prever a sua dedugdo em 2024. Adicionalmente, refira-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios
reconhecidos no ano e em anos anteriores versus a sua tributacdo no momento da respetiva faturacdo, sendo gue tendencialmente
e face ao modelo regulatario, se espera que os mesmos sejam imateriais na maturidade da concessio (2034),
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b) Reconciliagdo da taxa de imposto

Resultado antes de impostos
Taxa nominal de imposto

Diferengas permanentes
Diferencas temporarias
Tributagao autonoma
Derrama estadual

Derrama municipal
Impactos resultantes do PIV

Imposto sobre o rendimento

Taxa efetiva de imposto

12. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

2024 2023
1413540 (33 964)
21,0% 21,0%
296 843 (7 132)
6036 (12 379)
(12 834) (45 022)
7617 20692
232923 -
128 377 :
65 505 (29 808)
724 468 (73 649)
51% 217%

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 31-12-2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC:

Pagamentos por conta 71466 - 27 746 -

Retencoes na fonte 4 066 - - -

Estimativa de imposto (Nota 11) - 795 261 - 110 403
Imposto sobre o Valor Acrescentado (if) 560 432 - 672 365 B
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:

Retengdes de impostos sobre o rendimento - 67 647 - 81274
Taxa de Gestao de Residuos (i) - 10 944 160 - 8873 843
Contribuigbes para a Seguranga Social - 229 409 - 225080
Qutros impostos - 2062 - 1260

635 964 12 038 539 700 111 9291 860

(i)  Ataxa de gest3o de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 é de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi 25 Euros/tonelada.
(i) Do montante total de imposto sobre o valor acrescentado, 507.623 euros correspondem a reembolsos de VA solicitados.
Deste valor, 56.906 euros, relativos aos meses de outubro e novembro, foram recebidos até a data de 24 de fevereiro de

2025.

13. CAPITAL, RESERVAS E QUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e estava representado por

1 550 000 a¢Bes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:
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31 de dezembro de 2024

Numero de Percentagem

Acionista acgoes Montante de participagéo

Municipio de Alcochete 13024 65 120 0,84%
Municipio de Almada 191100 955 500 12,33%
Municipio do Barreiro 102 589 512 945 6,62%
Municipio da Moita 73424 367 120 4,74%
Municipio do Montijo 46 609 233 045 3,01%
Municipio de Palmela 44 6834 223170 2,88%
Municipio do Seixal 133770 668 850 863%
Municipio de Sesimbra 31850 159 250 2,05%
Municipio de Setibal 122 500 612 500 7,90%
EGF 790 500 3952 500 51,00%
1550 000 7 750 000 100,00%

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser destinado ao reforgo
da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a n3o ser em caso de liquidacdo da Empresa,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas
Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigdo.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 1 068 082 Euros,

Outras variacdes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras variacées no capital proprio corresponde a subsidios ao investimento, os quals
sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica
de forma a balanced-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios ao investimento foi

0 seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 15 405 651
Aumentos 6478 471
Regularizagoes (13 933)
Rendimentos reconhecidos (1671 180)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 20 199 009
Aumentos 103 962
Rendimentos reconhecidos (1997 126)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 18 305 844

Imposto diferido (Nota 11) (3 935 756)

14 370 087

Em 31 de dezembro de 2024, existe um montante de 277 mil euros pendente de recebimento relativo a subsidios relacionados com
ativos (Nota 9). Em contrapartida, em 31 de dezembro de 2023, o montante pendente de recebimento desseb subsidios ascendia
673.281 euros (Nota 9).
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Aplicacdo do resultado liguido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 31 de marco de 2024, o resultado liquido positivo do exercicio de 2023 no
montante de 39 685,31 Euros foi transferido em 1984,27 Euros para Reservas Legais e em 37 701,04 Euros em Resultados
Transitados.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 689 071,09 Euros, propde-se que seja aplicado 34 453,55
Euros para Reservas Legais e 654 617,54 Euros em Resultados Transitados.

14, PROVISOES

Esta rubrica respeita a provisBes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, teve 0s
seguintes movimentos.

31-12-2024
Saldo inicial Reforcos Reversoes Saldo final
Processos judiciais em curso 72 331 - (7 676) 64 655
72 331 - (7 676) 64 655
31-12-2023
Saldo inicial Reforcos Reversoes Saldo final
Processos judiciais em curso 112631 7 000 (47 200) 72 331
112 531 7 000 (47 200) 72 331

Na opinido do Conselho de Administrago, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais e fiscais em curso, ndo
se prevé que dessas acBes venham a resultar responsabilidades de valores significativos que ndo se encontrem cobertas por
provisdes registadas nas demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2024, as quais correspondem & melhor estimativa de
possiveis desembolsos resultantes dagueles processos naguela data.

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

0Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composicdo:

31-12-2024 31-12-2023
N&o correntes Correntes N&o correntes Correntes

Empréstimos bancarios:

- Banco Europeu de Investimento ("BEI") 20 871 429 313959 15 000 000 158 681
- Papel Comercial - -
Empréstimos bancarios - QREN-EQ - -
- Banca comercial 4 561 555 2390538 6 869 763 2529 206

- Contas caucionadas - 7238 - 3 889 449
Suprimentos - 1500000 - 1 500 000
Locagdes financeiras (Nota 16) 4314 241 1617 010 3918 233 1191 258

29 747 224 5828745 25787 996 9 268 595

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2024, o Conselho de Administragdo entende que ndo existe qualquer

incumprimento das obrigacées decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:
o BElll elll (racios consolidados): Divida liquida/BAR, EBITDA /luros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA; W
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¢ Millennium BCP: Divida Liquida/EBITDA (consolidado), Divida liquida/Base de Ativos Regulados e Divida Liguida/luros
(consolidado);
e Novo Banco: Divida Total/EBITDA (consolidado).

Relativamente a CGD os covenants sdo:
*  CGD: Divida liquida / EBITDA (consolidado), Divida Liquida / BAR (consolidado), Divida Liquida / EBITDA para distribuicdo
de dividendos, Net Capex (individual e consolidado) e Autonomia Financeira.
Os racios de Net Capex individual e consolidado e Autonomia financeira nio foram cumpridos, pelo que foi obtido Waiver
junto da CGD datado de 31/12/2024 com aprovagdo para o ndo cumprimento em 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancérios e suprimentos tinham a seguinte composicdo:

31-12-2024 30-12-2023
Valar nominal Valor de Balango Valor nominal Valor de Balango

BEI (N.°89870)-tranche 1 4 500 000 4 543 480 4 500000 4552721
BEI (N.? 89870)-tranche 2 2 500 000 2516 886 2 500 000 2518777
BEI (N.295717)-tranche 1 8 000 000 8073350 8 000 00a 8086 183
BEI(N."95717)-tranche 2 6 000 000 6051672 " -
Barnca comercial 6 869 763 6952 093 9281 554 9398 969
Caontas Caucionadas - 7238 3880417 3889 449
Suprimentos 1500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000

29 369 763 20644718 29 661 970 28 847 099

O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos é o seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Até 1 ano 2711735 8077 336
Até 2 anos 3068 814 2436780
Ate 3 anos 3798 563 3068814
Até 4 anos 2 935433 3576 341
Até 5 anos 2935433 2 046 544
Mais de 5 anos 12694 741 10 741 285

28144 718 29 947 099

16. LOCAGOES

LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacéo financeira:

31-12-2024 31-12-2023
: izagbes . . § izagoes o
Afivo bruto tiorimgbe Ativo liguido Afivo bruto amanizacos Ativo liguido
acumuladas acumuladas
Direito Utilizacao Infraestruturas 9 933 688 3502626 6431063 7 862 507 2661521 5 200 985
9 833 688 3502626 6 431 063 7 862 507 2661521 5200 985
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagdo financeira vencem-se nos
proximos exercicios, como segue:

31-12-2024 31-12-2023
Até 1 ano 1617 010 1191 258
Entre 1 a 5 anos 4272979 3867 794
Mais de 5 anos 41 262 50439
5931 251 5109 492

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composigao:

31-12-2024 31-12-2023
Corrente Corrente
Fornecedores de investimento 5992 522 2724120
Fornecedores gerais 4 000 721 4 644 896
Partes relacionadas (Nota 19) 2 059 830 2 460993
Fornecedores, faturas em recegdo e conferéncia (653) 202
12 052 481 9830212

Verifica-se uma variacdo significativa na rubrica "Fornecedores de Investimento”, refletindo o elevado nimero de faturas resultante
da conclusdo de vérias obras em dezembro de 2024, com condigbes de pagamento a 60 dias.

18. OUTRAS DIVIDAS APAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

31-12-2024 31-12-2023
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Credores por acrescimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 1551 245 - 1453 703 -
Outras dividas a pagar 598 455 - 420 516 ~
2 149 700 - 1874 220 -

19. PARTES RELACIONADAS

|dentificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida maioritariamente pela Suma
Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e
partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas co

influéncia significativa.
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TransacBes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em
relacionadas:

31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes transacfies com partes

2024
Juros e
Vendas e Fomecimentos Juros e gastos rendimentos  Aguisigdo de
prestagio de B senigos Gastos com QOutros similares similares ativos
sanigos exemos Pessoal Outros gastos rendimentas suportad, oblidos {Nota B)
Accianistas:
EGF - Empresa Geral do Fomenlo, SA - 548 628 53418 - 2838 245 580 = 14223
Municipio de Almada G672 652 e - - - - - &
Municipio de Sesimbra 2551302 2133 - - - - 43 081 <
Municipio de Setibal 4 843 830 - - N - & = =
Municipia de Moita 2 452 258 3510 = - - - 2 880 2314
Municiplo de Alcachate 742152 482 = = z = = _
Municipio de Palmela 3569 010 - - - = - £
Municipio do Barreira 2700195 320 - 13 - - 85 798 =
Municipio do Montijo 2 276 466 - - - - - = -
Municipio do Selxal 5524 280 41122 394 - 40014 -
QOutras partes relacionadas:
SMAS Aimada 63 356 438 - - - - 159 -
Suma - Sendcos Urbanos e Melo Ambiente, SA - 258032 - < - E E =
Mota-Engil ATIV - Gestéo e Manutengdo aclivos, SA 8110 502 113 - - = - e 37 756
MESF Mota Engll Serv. Partilhados SA = 91 8§30 = - - - = 19824
Mata-Engil, Engenharia e Construgio, 5.4 - 4 053 751 - = E - =
Mota-Engil .G.F.5.5A - 275 758 19 - - = -
Mota-Engll Renswing, S.A 3189 - - - Z & -
Valorsul - Val. Tratamento Residuos SA - 167 - - - - - -
31403611 1757 692 54825 426 2839 245 580 177 809 74116
2023
Juros &
Vendas e Fornecimentos Juros e gastos rendimentos  Aguisicdo de
prestagdo de o senipos Gastos com Qutros similares similares alivos
SENigos extemnos Pessoal Qutros gasios di i suportados ablidos {Nota &)
Accionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, 5.4 - 770 998 89413 =i 6353 ? 358 703 B D44
Municipio de Almada 5193 508 ; = 5 £ =
Municipio de Sesimbra 1964572 24 679 - = = : 7 £
Municipio de Setabal 3708 637 2 = = i S A :
Municiplo de Maita 1882022 298 2 = U _ ) :
Municipia de Alcachete 585 827 a1z : = i 5 . .
Municipio de Palmels 2534 435 E 5 e 4 . . :
Municipio do Barreiro 2030 053 2171 - . & . i -
Municipio do Montijo 1 739 656 i ] b fid . _
Municipio do Seixal 4483 907 204 B59 . 27" & - -
Qutras partes relacionadas:
SMAS Almada 58572 622 - - = & -
Suma - Senigos Urbanos & Meio Amblents, SA = 180 343 = e & B - -
MESF Mata Engil Serv. Parilhados 54 s 87 949 3 2 B o -
Mata-Engil, Engenharia & Construgio, 5.4 - 1317 i ] = =
Mota-Engil S.6.P.5. 54 = a0 . e B kL N -
Mota-Engll ATIV - Gesto & Manutengo activos, SA 5179 105 107 . g & 3 "
Senigos Municipalizades de Setibal - 52 687 - fid ] = - R
GESAR - Gestano de Aguas Residuals, ACE 10183 = g S g y 5
Valorsul - Val. Tratamento Reslduos S4 - 27 508 - = 16756 B - ;
24 166 366 1485111 B9 413 27 23108 358 703 - 8044

As prestacbes de servico de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas 2 tarifa aprovada pelo
conforme regime regulatério aplicavel & concesséo.

As aquisi¢Bes de servigo sdo transacionadas a precos de mercado.

regulador (ERSAR),

Salienta-se o facto dos servigos contratados & Mota-Engil ATIV (Manvia) e Suma, terem por base consultas efetuadas ao mercado e

o valor dos servicos de administragdo e gestdo, contratados a EGF, tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente,

de setembro de 2009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018.

Apresentam-se abaixo os vérios tipos de operacdes mais relevantes que compdem estas transacdes:
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Natureza das Operacdes Prestador 2024 2023

Vendas e Prestacdo de Servicos
Servicos de tratamento e valorizagdo de residuos Municipios 31395501 24161 186

Fornecimento e servigos externos

Servicos de administragdo e gestdo EGF 586 481 537 428
Servigos de back-office EGF 251594 178 866
Manuteng3o de motores biogds Mota-Engil ATIV 502 113 105 107
Servigos de recolha selectiva SUMA 259032 190 343
Senvicos informaticos MESP 91 830 87943
Qutros Servigos Valorsul 167 27 506

1691217 1127198

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

31-12-2024 31-12-2023
Financiamento
Clientes Fornecedores s Oblidos Clientes Fornecedores Acionista
(Nota 8) (Nota 17) (Nata 15) (Nota 8) (Meta 17) {Nata 15)
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A - 1.557.447 1.500.000 1.454 2.328.070 1.500.000
Municipio de Almada 1.537.657 - - 572.944 - -
Municipio de Sesimbra 1.198.031 (15) - 672.658 3.023 -
Municipio de Setdbal 574979 - - 453.805 - -
Municipio da Maita 578271 3.228 - 237.224 27 -
Municipio de Alcochete 106.800 - - 65.632 -
Municipio de Palmela 1.403.591 - - 617.075 - -
Municipio do Barreiro 2278914 26 - 1.138.586 26 -
Municipio do Montijo 249426 - - 195.135 - -
Municipio do Seixal 1.362.043 45 - 466,904 68.968 -
Clutras partes relacionadas:

MESP Mota Engil Serv. Partilhados 5A - 15.946 - - 11.674 -
Mota-Engil - Engenharia e Construgdo SA - 4334 - - 507 -
Mata-Engil, 5.G.P.S., A - 3.304 - - 3.384 -
Mota-Engil Dominicana, S.A.S. - - - 4.562 - -
SUMA - ServUrbanos Meio Amb. SA - 33.737 - - 17.702 -
Mota-Engil ATIV - Gestao e Manutengdo aclivos, - 434.942 - 5179 8.183 -
Mota-Engil Renewing, SA - 4.168 - - - -
Sendgos Municipalizados de Setdbal - 2727 - - 11.679 -
Valorsul-Valar.e Tratam.Resid. Salidos - - - 9.751 -
SMAS ALMADA 8.258 - - 21.549 - -

9.297.968 2.059.890 1.500.000 44528197 2.460,993 1.500.000

20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados foram:

2024 2023
Vendas 11 646 067 10 567 823
Senigos prestados 24 614 122 22 797 497

36 260 189 33 365 320

/
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Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a materiais reciclaveis,
resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024 2023
Energia 2 622 265 2 424 652
Material reciclavel 8 880 070 8 067 087
Composto 143 732 76 084

11 646 067 10 567 823

Prestacdo de servicos

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, ao tratamento e
valarizacdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestagio de servicos detalha-se conforme segue:

2024 2023
Tratamento de residuos a municipios 24 412 876 22 540 160
Tratamento de residuos a particulares 201 246 257 337

24 614 122 22 797 497

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu nas suas prestacdes de
servigos o desvio tarifdrio estimado de 2024 no montante de 5 095 007 Euros por contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10),
assim como o ajustamento das CRR de 2022 e 2023, no montante de -218.610 Euros, conforme decisio da ERSAR.

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte composicdo:

2024 2023
Subcontratos 1804 828 2274300
Energia e fluidos 3022 842 2835030
Conservacgao e reparacao 4695038 5244 041
Trabalhos especializados 2001 145 2 007 866
Seguros 468 782 386 761
Vigilancia e seguranca 717 704 735672
Ferramentas de desgaste rapido 12 443 87 967
Rendas e Alugueres 563 872 559 706
Limpeza higiene e conforto 294 907 336614
Deslocagdes e estadas 41787 36314 =
Outros 778 532 606 832

14 401 881 15111103
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No exercicio de 2024, salientam-se as seguintes variagdes:

e  Subcontratos — Trabalho Temporério - diminuicdo de aproximadamente 460 mil Euros devido a integracdo dos
trabalhadores temporarios no quadro de pessoal da Amarsul e a aplicagdo de uma palitica de reducdo desta rubrica, com
o objetivo de otimizar o orcamento;

e  Energia e Fluidos — aumento de 297 mil Euros, decorrente do incremento do prego da eletricidade — apds o término, no
final de 2023, do desconto contratualizado com o fornecedor — e do inicio da atividade de uma nova instalacdo (TB de

Palmela). Reducdo de 139 mil Euros na aquisicdo de lubrificantes e outros fluidos, resultado de uma gestdo mais eficiente;

s  Conservacio e Reparacdo — diminuigdo de 1 milhdo de Euros, como parte do esforco para assegurar o cumprimento do
orgamento;

s Seguros—o aumento dos seguros, sobretudo no seguro multirriscos devido ao aumento dos ativos;
s Vigilancia e Seguranga — aumento de aproximadamente 3% no gasto da prestagdo do servico de seguranca. Relativamente
3 rubrica 'Vigilancia e Seguranca no Trabalho', registou-se uma reducdo de 38 mil Euros, decorrente da reclassificacdo

contabilistica desta rubrica para as contas de pessoal;

e  Rendas e Alugueres — aumento de aproximadamente 4 mil Euros em relacdo a 2023, decorrente do aumento de avarias
em equipamentos que necessitam de substituicdo através de aluguer.

22. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo:

2024 2023
Remuneragdes dos orgdos sociais 297 818 298 929
Remuneragbes do pessoal 9310189 8 355 640
Encargos sobre as remuneragoes 2050872 1855994
Seguros 828 639 217 067
Outros gastos com o pessoal 605 483 1004 470
13093002 11732099

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa teve em média 415 e 388 trabalhadores ao seu servico,
respetivamente.

23. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo:

2024 2023

Rendimentos de construgdo em Direito de Utilizagao de Infraestruturas 13078 217 16 458 505
Rendimentos suplementares 38132 139 595
Indemnizacdes associadas a sinistros 6099 10 992
Juros de mora 177 909 -
Alienacao de equipamentos 53 800 39100
Qutros rendimentos e ganhos 21665 69 824

13375922 16 718 017
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A rubrica 'luros de Mora' apresenta um montante de 177 909 Euros, uma vez que, no final de ambos os exercicios o contrato com a

BFF abrangia apenas um municipio. Para gerir os atrasos nos pagamentos dos restantes municipios, foi necessaria a aplicagdo de
juros de mora.

A rubrica de “Subsidios a explorag&o” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo:

Subsidios a Exploracdo 2024 2023
Camp. Sensib.(POSEUR 03-1911-FC-000015) - 99 354
z 99 354

Em 2024, a AMARSUL néo beneficiou de subsidio a exploracdo.

24. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo:

2024 2023
Gastos de construgdo em Direito de Utilizagéo de Infraestrutura 13078 217 16 458 505
Impostos 35124 33967
Indemnizacbes 4 343 3765
Outros gastos e perdas 265 266 270791

13 382 950 16 767 029

No ano de 2023, o investimento realizado foi superior em 3,3 milhes de euros face ao verificado em 2024,

25. GASTOS/ReversdEes D DEPRECIACOES E DE AMORTIZACAD

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composicio:

2024 2023
Ativos intangiveis (Nota 6) 6721956 5673 868
6721956 5673 868

P
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26. JUROS E RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte composicéo:

2024 2023
Juros suportados 2030744 1722594
Atualizagéo financeira desvio tarifario 512077 283 341
Comissdes bancarias 460 300 997 117
Outros gastos e perdas financeiros 30007 33 199
3033127 3036 250

A variaco da rubrica de juros suportados, face a 2023, reflete o aumento do endividamento e das taxas de juro indexadas a Euribor.
No entanto a rubrica das comissBes bancarias, reflete uma acentuada diminuicdo devido ao cancelamento da cedéncia de créditos
de alguns clientes a entidade “BFF Bank S.p.A.". O valor de 512 077€ diz respeito a atualizagdo financeira do desvio tarifario de 2024.

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte composi¢do:

2024 2023
Juros obtidos de aplicagées financeiras 16 265 -
Capitalizag&o do Desvio Tarifario 216 297 -
Capitalizacdo do Saldo Regulatario 223284 206 825
455 846 206 825

Os montantes de 216 297€ e 223 284€ refletem a atualizagdo financeira associada ao registo dos ajustamentos ao desvio tarifario e

ao saldo regulatdrio, respetivamente.

27. PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAQ ASSUMIDAS NO BALANCO

Ern 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestagdo a favor de terceiros de garantias, como segue:

2024 2023
Garantias bancarias de execugao 809 981 809 981
Garantias bancarias financeiras 1730636 2157 303

2 540617 2 967 284

O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

fi
/WL&
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Beneficiario Montante Banco Natureza

Garantias bancérias de execucio:

Estado Portugués 808 881 Banco Santander Contrato de Concesséo
809 981
Garantias bancarias financeiras:
BCP 640000 Outra instituigio Contrato Financiamento
Autoridade Tributaria 1080636 Outra instituigo Seguro Caugéo - Avalista EGF
1730636

2540617

28. RESULTADO PORACAO

O resultado por acdo bésico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi caleulado tendo em consideracio
0s seguintes montantes:

31de 31de
dezembro de dezembro de
2024 2023
Resultac}o pgrg efentolde' calculo do resultado liquido 689 071 39 685
por acéo basico e diluido
Nu’mero méedio ponder'adF) de a(;éesu par’a gfe|to QE ' 1550 000 1 550 000
calculo do resultado liquido por agao basico e diluido
Resultado liquido por acdo basico e diluido 0,44 0,03

25. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

29.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os jures suportados com a contratacio de diversos financiamentos
com taxas de juro variaveis.

29.2 Risco de liguidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de
linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento,
como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o
reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicio liquida e uma maturidade média da divida que lhe permita a amortizacio
da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecées
de cash-flow para 2025 e a estrutura e tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades
financeiras correntes,

Apesar de em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentar fundo de maneio negativo no valor de 7,9 milhdes de Euros, salientamos
que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado ascendem a 10,5 milhdes de Euros.

29.3 Risco Regulatdrio

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupostos considerados pelo
regulador (ERSAR), na defini¢do das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de residuos.
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Em 6 de margo, foi publicada a Lel n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo vem no decurso da Lei n.2
67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com funcdes de regulacdo da
atividade econémica dos setores privados, ptblico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua
independéncia de atuagio (artigo 2.2), expandido o universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.9) e reforcados os seus
poderes e atribuigBes sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das alteragdes em concretizagdo, no setor
dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as
entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea coma
fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes
econémica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em cancretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario do servigo de gestéo
de residuos urbanos, deliberacdo n.2 928/2014, foi publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento
produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de
custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperacio dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificagBes acerca das
metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Pdblica pela ERSAR, n.2 05/2017 do “Projeto de
alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdio de Residuos Urbanos”, tendo decorrido um perfodo para envio de
contributos 3 consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As alteracBes previstas neste documento foram muito
significativas, alterando conceptualmente o modelo regulatdrio entdo vigente.

J& durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no qual, face & experiéncia
do primeiro periodo regulatério se procurou introduzir alguns ajustamentos ac RTR tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e
clarificacdo de algumas das suas disposicdes. A revisio ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte,
assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dais dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da Republica de 13 de abril (12 Documento Complementar) com o objetivo de
clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentagdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o
anterior Documento complementar 1, Regulamento n.2 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (32 Documento Complementar) onde se consagraram
mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias ambientais e economicas.

A data da aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram submetidas as Contas Reguladas Reais referentes ao ano de 2024,
que serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2025, e consequentemente nédo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas
(Nota 20).

30. INFORMACAO SOBRE OS CONTRATOS DE CONCESSAO

A concessdo em regime exclusivo por um perfodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploragdo e da gestdo do sistema
multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos do Sistema Multimunicipal da Margem Sul do Tejo,
em regime de servico publico, foi atribuida & Amarsul através da celebracdo de um contrato de concessdo entre o Estado Portugués
e a Empresa em 16 de maio de 1997, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas dreas dos municipios utilizadores,
incluindo a sua valorizacio e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se
0s municipios e empresas municipais obrigados a entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua
responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicdo dos proveitos permitidos.e
consequentemente das tarifas a aplicar, assim come na aprovagdo das Contas Reguladas e nos planos de investimento da Empresa
a aprovacdo é efetuada pelo concedente apés apreciacdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a construgdo, a aquisicdo, a extensdp, a
reparagio, a renovagdo, a manutengdo e a otimizagdo de obras e eguipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Empresa®

As bases da concessdo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade relativa a exploracdo e a gestdo do sistema
multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada
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recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando
na atividade principal, utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades
complementares depende de autorizagdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessio:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferenciados e seletivos, bem como os bens
utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estacées de transferéncia, os ecocentros, as centrais de processamento,
triagem e valorizacdo e os respetivos acessos, as infraestruturas associadas, os aterros, os ecopontos e os meios de transporte
de residuos;

- Os equipamentos necessarios a operacdo das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua exploragdo;

- Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessérios utilizados para a rece¢ao e tratamento dos residuos e para a
manutencdo dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal nio referidos acima:

- Os equipamentos, mdquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessérios utilizados para a recolha seletiva de residuos
urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos & concessdo:

- Osiméveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantacdo das infraestruturas;

- Osdireitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

- Outros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploragdo da concessdo, nomeadamente laborais,
de empreitada, de locacdo e de prestacdo de servicos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos bens e direitos afetos 3 concessdo, devendo, anualmente, enviar 3 ERSAR
informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de funcionamento, conservacéo e
seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparacdes, renovacées e adaptagGes necessdrias para a manutencdo
dos ativos nas condices técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos & concessdo até & extincio desta. Os ativos afetos a concessio apenas
podem ser utilizados para o fim previsto na concess3o. Na data da extingdo da concessdo, os bens a ela afetos revertem para uma
Entidade Intermunicipal, Associacdo de municipios, o conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do
respetivo direito de opgdo e o pagamento 3 concessionéria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma
indemnizacdo correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratorio da concessdo baseia-se no reconhecimento 4 Empresa dos proveitos permitidos, a serem refletidos nas
tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos inerentes 3 concessdo nos termos da legislacdo
aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A Empresa é responsavel pela obtencdo do financiamento necessario ao
desenvolvimento do objeto da concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigagfes assumidas no contrato de
concessdo, assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no &mbito da atividade concessionada, s3o definidos pela ERSAR para um horizonte
temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatdrio”). O modelo regulatério é fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos
seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploragéo, para efeitos de determinacio dos proveitos permitidos, por referéncia a um cenério de
eficiéncia produtiva da exploragdo e gesto do sistema multimunicipal;

- Remuneragdo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia a valores de mercado e
ao desempenho de entidades representativas comparéveis:

- Defini¢do de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos & concessdo, como incidéncia da remuneracdo do capital;
- Adogdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades estimadas e as quantidades de
residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracio deve atender ao seu controlo efetivo pela Empresa, as tecnologia
capacidades instaladas, bem como as oscilagBes da procura. -
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Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos das bases anteriores e
correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente a Empresa pelas quantidades estimadas de consumo
para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condicées de uma gestdo eficiente, promovendo um
investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operacéo
e manutencdo e na adequada remuneracdo dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicdveis a Empresa, as
quais permitirdo recuperar os custos de exploracdo e obter uma determinada remuneragdo sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A extingdo da concessdo
opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacBes a seguir descritas, com
impacto significativo nas operagBes da concessdo: desvio do objeto da concessdo; interrupgdo prolongada da exploragdo por facto
imputavel 3 Empresa; oposicdo reiterada ao exercicio da fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determinag@es do concedente ou,
ainda, sistematica inobservancia das leis e regulamentos aplicaveis a exploragéo; recusa em proceder a adequada conservagao e
reparagdo das infraestruturas; cobranga reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concesséo e nos contratos
celebrados com os utilizadores; dissolucdo ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou subconcessdo ndo autorizadas;
alienagdo nado autorizada de participagGes no capital da Empresa; oneragdo de participagBes no capital da Empresa em inobservancia
do disposto no contrato de concessdo; aumento ou redugdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital social da Empresa; falta
de prestacio da caucdo ou de renovagdo do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa
em retomar a concessao.

0 concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servico publico concedido, sempre que motivas de interesse
ptiblico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos dois tergos do prazo contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por
carta registada com aviso de recegdo, com, pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente 3 data de producéo de efeitos do
resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizagdo que deve atender ao valor contabilistico a data do resgate dos bens
revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros cessantes, tendo em consideragdo o nimero de
anos que restem para o termo da concessdo.

31. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem em alterag@es contabilisticas
com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

32. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a Seguranca Social.
Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora perante a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

0s honoréarios faturados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a
Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 8 781 Euros.

Palmela, 24 de fevereiro de 2025

O CONTABILISTICA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Véua cheltiye
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas da AMARSUL - Valorizagéo e Tratamento de
Residuos Sdlidos, SA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 103.116.790 euros e um total de capital préprio de 22.660.066 euros, incluindo
um resultado liquido de 689.071 euros), a demonstracado dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da AMARSUL - Valorizagéo e
Tratamento de Residuos Sélidos, SA em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na sec¢éo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisares Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras

O érgdo de gestdo e responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica;

b) elaboragéo do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
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e) avaliaco da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guanda
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizagdo e responsavel pela supervisZo do processa de preparacio e divulgagio da
informacg&a financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
néc & uma garantia de que uma auditoria executada de acorda com as 1SAs detetard sempre uma
distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditorta que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinide. O risce de ndo detetar uma distorg&o material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorg&o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluig, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou schreposicao ac controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c} avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagées feitas pelo drgao de gestéo;

d) concluimes sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que passam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demanstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes n&o sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfies sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e} avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragfes financeiras,
incluinde as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o @mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualguer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracées financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as demonstrages financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregdes materiais.

10 de margo de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
s o L IO
E32287B30C87408...

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n.? 1432
Registado na CMVM com o n.® 20161042

Certificagdo Legal das Contas AMARSUL - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, SA
31 de dezembro de 2024 PwC 3de 3



RELATORIO E
PARECER DO
CONSELHO FISCAL




RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

AMARSUL — VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUDS SOLIDOS, S.A.

INTRODUCAD

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutarias aplicdveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o seu relatdrio e parecer sobre o relatdrio de gestdo e as
demonstractes financeiras da AMARSUL — VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS, S.A. {“Entidade”), preparados pelo Conselho de Administracio e da sua
responsabilidade, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo e a evolugdo da atividade da Entidade através de
reunides formais e informais com os seus responsaveis com a frequéncia e extensdo gue
considerou adequadas, mantendo igualmente contacto com o Revisor Oficial de Contas gue nos
informou da planificagdo das suas intervengdes, do seu ambito e natureza, bem como das
conclusées dos trabalhos realizados. Foi ainda este Conselho Fiscal informado do
desenvolvimento do processo de preparacdo e de divulgacdo de informagde financeira, bem
comao a revisdo das demonstragdes financeiras.

Mo dmbito das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal examinou o Balango em 31 de dezembro de
2024, a Demonstracdo dos Resuitados por Naturezas, a Demonstragio das AlteragBes nos
Capitais Proprios, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo para o
exercicio findo naguela data, os quais mereceram a sua concordancia.

Procedeu ainda a apreciagdo do Relatorio de Gestdo preparado pelo Conselho de Administragdo
e da Certificaco Legal de Contas, sem qualguer qualificagdo, emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, os quais merecem igualmente a concordéncia do Conselho Fiscal,

No cumprimento das suas fung@es o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo, dos
Servigos da Entidade e do Revisor Oficial de Contas todas as informacGes e esclarecimentos
solicitados, cobrindo a devida compreensdo e avaliacdo da evolugdo dos negocios, do
desempenho e da posicao financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo
interno, nao tendo tomado conhecimento de violagfes a Lei ou aos Estatutos da Entidade.



PARECER
Tendo em consideragdo o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatério de Gestdo e as DemonstragBes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administracdo relativos ao exercicio de 2024;
2. A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatorio de Gestéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela colaboragcdo recebida do Conselho de
Administracdo e dos Responsaveis da Entidade e, bem assim, do Revisor Oficial de Contas.

Palmela, 11 de marco de 2025

O CONSELHO FISCAL

Assinado por: Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos
Num, de ldentificagdo: 10510167
Data: 2025.03.11 17:02:53+00'00
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Mério Mafiuel Cataldo Boieiro - Vogal
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